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HISTORY OF THE 
OFFICE OF SHERIFF 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ŚĞƌŝī�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŽ-^ĂǆŽŶƐ�ĮƌƐƚ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ�
�ŶŐůĂŶĚ͘��dŚĞǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞůĨ-ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŚŝĞĨƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚŝĞĨƐ�ǁĞƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��
͞^ŚŝƌĞ-ZĞĞǀĞƐ͟�Žƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞^ŚĞƌŝīƐ͘͟ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ŚĞƌŝī�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘���DŽĚĞƌŶ�ƐŚĞƌŝīƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚƵƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�–�͞<ĞĞƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘͟ 

KŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϭϴϱϳ͕�:͘�͘�&ƌŽƐƚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘�,Ğ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϱϴ�ďǇ�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͘�dŚƵƐ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�^ŚĞƌŝīƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭϴϱϳ�ƚŽ�ϭϴϱϴ�:͘�͘�&ƌŽƐƚ�-�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ 

�ůĞĐƚĞĚ 
ϭϴϱϴ�ƚŽ�ϭϴϲϮ�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
ϭϴϲϮ�ƚŽ�ϭϴϲϰ�t͘'͘�ZĂŶĚŽůƉŚ 

ϭϴϲϰ�ƚŽ�ϭϴϲϴ�dŚŽŵĂƐ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ 
ϭϴϲϴ�ƚŽ�ϭϴϳϮ�:ĂŵĞƐ�&ƌŽƐƚ 
ϭϴϳϮ�ƚŽ�ϭϴϳϰ�D͘s͘��ĞĂŶ 
ϭϴϳϰ�ƚŽ�ϭϴϴϰ�:ĂŵĞƐ�&ƌŽƐƚ 

ϭϴϴϰ�ƚŽ�ϭϴϵϮ��ŚĂƌĞƐ�t͘�>ĞŶĮƐƚ 
ϭϴϵϮ�ƚŽ�ϭϴϵϴ�:ŽŚŶ�dŝĞƌŶĞǇ 

ϭϴϵϴ�ƚŽ�ϭϵϬϬ�'ĞŽƌŐĞ�t͘�DĞƌŝůů 
ϭϵϬϬ�ƚŽ�ϭϵϬϮ�:ŽŚŶ�dŝĞƌŶĞǇ 
ϭϵϬϮ�ƚŽ�ϭϵϬϵ�:ŽŚŶ�WĂůŵĞƌ 
ϭϵϬϵ�ƚŽ�ϭϵϭϰ�:ŽŚŶ��ĂƐĞǇ 

ϭϵϭϰ�ƚŽ�ϭϵϯϬ�h͘^͘�ΗZĞĚΗ�WƌĂƩ 
ϭϵϯϬ�ƚŽ�ϭϵϰϲ�K͘D͘�ΗKƐĐĂƌΗ�KůƐŽŶ 
ϭϵϰϲ�ƚŽ�ϭϵϲϬ�>͘�͘�ΗDŝŬĞΗ��ƵƐƉŽƐ 

ϭϵϲϬ�ƚŽ�ϭϵϴϳ�ZĂůƉŚ�Η�ƵƐƚĞƌΗ�dĂůďŽƚ 
ϭϵϴϳ�ƚŽ�ϭϵϵϱ�<ĞŶ�tŝůŬŝŶƐŽŶ 
ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϮϬϬϮ�>ĂƌƌǇ�WŽĚĂŶǇ 

ϮϬϬϮ�ƚŽ�ϮϬϭϭ��ƌƵĐĞ��ŶĚĞƌƐŽŚŶ 
ϮϬϭϭ-ƉƌĞƐĞŶƚ�:ĂŵĞƐ�^ƚƵĂƌƚ 

^ŝŶĐĞ�ϭϴϱϳ͕��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϯϱϮ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞ�ŽŶĐĞ�ƌƵƌĂů�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞŶ-ĐŽƵŶƚǇ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ϯϭ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϰϰϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ͘ 



 

 

A MESSAGE FROM SHERIFF STUART 
MISSION STATEMENT 

“To protect and serve  
the community in a manner  

that preserves the public trust.” 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͊�� 
 
�Ɛ�ĂŶ�ŽĸĐĞ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�
ƐŚĞƌŝī͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��KƵƌ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƵŶŝƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘���ǀĞƌǇ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�Ăůů�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�/�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
�ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ�<ĞǀŝŶ�,ĂůǁĞŐ�ĂŶĚ�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌŽƵƟŶĞůǇ� 
ƉƵƌƐƵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůĨ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĨĞĞů�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞƌŝī͛Ɛ�
ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��� 
 
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�͞,ĂƚƐ͟�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ� 
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 
/ƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� 
ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘�� 
 
dŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��/�ŐƌĞĂƚůǇ� 
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ� 
ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ� 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘���Ɛ�ǇŽƵƌ�ƐŚĞƌŝī͛Ɛ�ŽĸĐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƵĚůǇ�ƐĞĞŬ� 
ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͗� 
͞dŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Θ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƐ� 
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ͘͟���dŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŽůĞŵŶ� 
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�� 
 
/ƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 
/�Ăŵ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͊ 



 

FUNCTIONAL ORGANIZATIONAL 
CHART 



 

 

ADMINISTRATION DIVISION 
dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽǀĞƌĂůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨƵůů-
ƟŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐƚĂī͕�ŶŝŶĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŶŝŶĞ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
Budget and Finance 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵĚŐĞƚ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƚĂĸŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�
ϮϬϭϵ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�
Ψϵ͕ϴϴϲ͕ϲϮϭ�ǁŝƚŚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�Ψϯϲ͕ϱϰϭ͕Ϭϲϱ͘��dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ΨϭϬ͕ϯϮϭ͕ϳϴϴ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ψϯϰ͕ϳϳϭ͕ϱϴϯ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�EĞƚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĂƌĞ�ŽĨ�
ΨϮϰ͕ϰϰϵ͕ϳϵϱ͘��dŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
DĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ŽĸĐĞ͘ 
 
Human Resources/Labor 
Relations and Payroll 
dŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ƐĞůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ůĂďŽƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘��ϮϬϭϵ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘��&ŝůůŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗���ϭϱ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�
ĚĞƉƵƟĞƐ͖�Ϯ�ĚĞƉƵƟĞƐ͖�ϯ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�ϭ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͖�ϲ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͖�ϭ�
ĐŽƵƌƚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌ͖�ϭ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ͕�Ϯ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�Ϯ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŽŽŵ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ϭϰ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘ 
 
Background Investigations 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ͕�
ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽƌŬ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ĨŽƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ďĂƐŝĐ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ůŝƋƵŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϮϴϬ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 

�����0 
�2SHUDWLQJ�%XGJHW 

���� 
�)XOO�DQG�3DUW�7LPH 
�(PSOR\HHV 

�� 
1HZ�KLUHV 

��� 
�(PSOR\PHQW� 
�EDFNJURXQG 
�LQYHVWLJDWLRQV 

����� 
�3HUPLWV�WR�FDUU\ 

��� 
�3HUPLWV�WR�SXUFKDVH 



 

Training 
dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŝǀŝůŝĂŶ�
ĂŶĚ�ƐǁŽƌŶ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ũŽďƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͕�ŚŽƐƚĞĚ͕�Žƌ�ƐĞŶƚ�
ƐƚĂī�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰ͕ϭϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�
ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ͕�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�
ǀĞƌǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚŽƐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 
 
Information Technology 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƋƵĂĚ�ůĂƉƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ďŽĚǇ�ǁŽƌŶ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶ-ƐƋƵĂĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�
ƐƚĂī�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘�� 
 
Firearm Permits 
dŚĞ�'ƵŶ�WĞƌŵŝƚ�hŶŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĮƌĞĂƌŵ�ƉĞƌŵŝƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘���ůů�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƉĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ƉĂƐƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ϯ͕ϴϲϭ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĂŶĚ�ϳϵϱ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͘ 
 
Office of Professional Standards 
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�
KĸĐĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�,ŽŶŽƌ͕�^ĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�WƌŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�͞dŽ�WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞ�
ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�DĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�WƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
dƌƵƐƚ͘͟� 
 
 

 
 
Public Information 
dŚĞ�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�hŶŝƚ�
ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�WƵďůŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�;W/KͿ�ǁŚŽ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ�W/K�ŚĂŶĚůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĂũŽƌ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͕�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘�
dŚĞ�KĸĐĞ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
 
Firearms Range 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĮƌĞĂƌŵƐ͘��ZĂŶŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵƐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƌŵĞĚͬůŝĐĞŶƐĞĚ�ƐƚĂī͘��tŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŝƐ�ƌĞŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂī͘��dǁŽ�ƌĂŶŐĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͘ 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�Ă�
D/>K�&ŝƌĞĂƌŵƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ŝŵƵůĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 



 

 

dŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�;DZ&>Ϳ͕�ŝƐ�Ă�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŶŽŬĂ͕�^ŚĞƌďƵƌŶĞ�ĂŶĚ�
tƌŝŐŚƚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝŶ��ŶĚŽǀĞƌ͘��dŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�
ĨŽƵƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ͕��ŝŽůŽŐǇ͕��ƌƵŐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
dŽǆŝĐŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ŚĂƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚĂŬĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ͕�ƌĞƚƵƌŶ͕�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� 
� 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ�>Ăď�
ƚŽŽŬ�ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯ͕ϯϬϱ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ϯ͕ϰϱϵ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ��ƌƵŐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͖�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ϯй�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϴ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ��ŝŽůŽŐǇ�
^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�
ƵŶĚĞƌ�ϮϬй�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�>ĂƚĞŶƚ�
WƌŝŶƚƐ�^ĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŽǆŝĐŽůŽŐǇ�^ĞĐƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϱй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ϮϬϭϴ͘ 
 
dŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ�>Ăď�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ĨĞĚĞƌĂů�
ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�:ƵƐƟĐĞ�;E/:Ϳ͘ 

· dŚĞ��E���ĂĐŬůŽŐ�'ƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϰϱ͕Ϯϰϰ��
ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůŝƋƵŝĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƌŽďŽƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝŽůŽŐǇ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘ 

· dŚĞ��ŽǀĞƌĚĞůů�'ƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϴϬϭ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽĚĞů�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌƵŐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�^ĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘ 

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ĂŶŶƵĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ�
^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͛�
ŽĸĐĞƐ͕�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘� 

 

Biology 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ��E���ĂĐŬůŽŐ�'ƌĂŶƚ͕�Ă�ŶĞǁ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�
^ĐŝĞŶƟƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵŶĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂĐŬůŽŐ�ƐĞƌŽůŽŐǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŚĞƌ�
ŝŶ��E��ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͖�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�
&ŽƌĞŶƐŝĐ��E��>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
�ĸĐŝĞŶĐǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ĂƉĂĐŝƚǇ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�
WƌŽŵĞŐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�sĂůŝĚĂƟŽŶƐ͘�
sĂůŝĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ��E��ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�tĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�Ă�z-
ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞƌŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ŵĂŶƵĂů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƐƉĞƌŵ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ďǇ�
ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘ DĂŶƵĂů�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƐƉĞƌŵ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͕�ƐŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�z-ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ��ƌŝŵŝŶĂů�^ĞǆƵĂů��ŽŶĚƵĐƚ�
ĐĂƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
�E��ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͘��dŚĞ��ŝŽůŽŐǇ�^ĞĐƟŽŶ�ĂůƐŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�
YƵĂŶƚ^ƚƵĚŝŽ�ϱ�ZĞĂů-dŝŵĞ�W�Z�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƋƵĂŶƟƚĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�ĐĂůůĞĚ�WŽǁĞƌYƵĂŶƚ͘ dŚĞ�Ŭŝƚ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟŽŶ�Ŭŝƚ�ĐĂůůĞĚ�WůĞǆŽƌ�,z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
YƵĂŶƚ^ƚƵĚŝŽƐ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ϳϱϬϬ�ZĞĂů-dŝŵĞ�W�Z�
^ǇƐƚĞŵ͘ dŚĞ�YƵĂŶƚ^ƚƵĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌYƵĂŶƚ�Ŭŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘ 

MIDWEST REGIONAL FORENSIC LAB 

����� 
�1HZ�&DVHV 

����� 
�5HTXHVWV�IRU�6HUYLFH 

Z�Yh�^d�&KZ�^�Zs/����z� 
�Z��^�K&�d�^d/E' 

�ƌĞĂƐ�ŽĨ�dĞƐƟŶŐ й�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚƐ η�ŽĨ�ZĞƋƵĞƐƚƐ 

%LRORJ\ ��� ���� 

'UXJ�&KHPLVWU\ ��� ���� 

/DWHQW�3ULQWV �� ��� 

7R[LFRORJ\ �� ��� 

727$/ ���� ����� 



 

DNA 
�K�/^�;�ŽŵďŝŶĞĚ��E��/ŶĚĞǆ�^ǇƐƚĞŵͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��E��
ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&�/�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ƐĞĂƌĐŚ�
�E��ƉƌŽĮůĞƐ͘ �Ŷ�KīĞŶĚĞƌ�,ŝƚ�Žƌ��ƌƌĞƐƚĞĞ�,ŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�Ă�&ŽƌĞŶƐŝĐ�ƉƌŽĮůĞ�;Ă��E��ƉƌŽĮůĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶƟĂƌǇ�
ĐĂƐĞƐ�ŵĂƚĐŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�Ă��ĂƐĞ-ƚŽ-�ĂƐĞ�,ŝƚ�ŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘ &ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ŚŝƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝŽůŽŐǇ�^ĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͕�ϮϬϭϴ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Drug Chemistry 
dŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ďǇ�ϯϳ�ĚĂǇƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ� 
Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐͬǀĂƉĞ�ƉĞŶƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ƚĞƚƌĂŚǇĚƌŽĐĂŶŶĂďŝŶŽů�;d,�Ϳ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŶŝĐŽƟŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ͘ 
 
��ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽǁŶĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƐ�ŚĞŵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ƉůĂŶƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŽŽŬĞĚ�ůŝŬĞ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�
ŵĂƌŝũƵĂŶĂ͘�dŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ƐĞŶƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞŵƉ͘�,ĞŵƉ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�ǁŝƚŚ�
Ă�d,��ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϯй�d,�͘���ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�d,��ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘� 

 
 
 
 
 
 

Latent Prints 
dŚĞ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚ�^ĞĐƟŽŶ�
ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�
^ĐŝĞŶƟƐƚ�/�ƚƌĂŝŶĞĞ�–�<ĂƚƌŝŶĂ�
�ŝĂǌ͘��^ŚĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�
^ĐŝĞŶƟƐƚ�//�ZǇĂŶ��ŽůůĞƌ�ƌĞƟƌĞĚ͘��<ĂƚƌŝŶĂ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ŝŶ�
^ĞƌŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚ�
�ǆĂŵŝŶĞƌ͘�,Ğƌ�ůĂƚĞŶƚ�ƉƌŝŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 
dŚĞ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚƐ�^ĞĐƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϭϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ĂŶĚ�ϭϵϰ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϯϬϰ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚƐ�^ĞĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϭϮ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϭϭ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��
��ůĂƚĞŶƚ�ƉƌŝŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉŽƌŽƵƐ�;Ğǆ͘��ƌƵŐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
–�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐͿ�Žƌ�ƉŽƌŽƵƐ�;Ğǆ͘�WĂƉĞƌ�
ĞŶǀĞůŽƉĞͿ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĂŶǇ�ƌŝĚŐĞ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘����ůĂƚĞŶƚ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�Žƌ�ůŝŌƐ�ŽĨ�ƌŝĚŐĞ�
ĚĞƚĂŝů�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�Žƌ�ŝƚĞŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

 
Evidence Intake 
/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�DZ&>�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŽŽŵ�ŚŝƌĞĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ͕��ĂŝƚǇ�DĂŚĂŶ�ĂŶĚ�<ĂǇůĂ�^ŬŽŐůƵŶĚ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�<ĂǇůĂ͛Ɛ�
ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�<ŝƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;^�</Ϳ͕�ŝŶ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŬŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘��ŽƚŚ��ĂŝƚǇ�
ĂŶĚ�<ĂǇůĂ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 
 

,ŝƚ�dǇƉĞ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

&DVH-WR-&DVH �� ��� 

2IIHQGHU �� �� 

$UUHVWHH � ���:,�	�6'� 

�K�/^�,/d^ 

ϮϬϭϵ 

��� 

�� 

���1'�	�,1� 

�������������������������������� 

�������
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CRIMINAL INVESTIGATIONS DIVISION (CID) 
dŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;�/�Ϳ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�&ƌĂƵĚ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�;&W/Ϳ͕�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ-,ĞŶŶĞƉŝŶ�
EĂƌĐŽƟĐƐ�ĂŶĚ�sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;�,Es�d&Ϳ͕�ƚŚĞ�
�ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�hŶŝƚ�;�^hͿ͕�ĂŶĚ�DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�hŶŝƚ͘��
�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ͖�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉĂƚƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��&W/�ŚĂŶĚůĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌĂƵĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�,ƵŵĂŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͘��dŚĞ��,Es�d&�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�
ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
,ĞŶŶĞƉŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘���^h�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�hŶŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĨĞůŽŶǇ�ůĞǀĞů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘�� 
 

Fraud Prevention Investigations (FPI) 
&W/�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ��ĞƉƵƚǇ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϳϰϮ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂǀŝŶŐƐ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϯϮϮ͕ϯϯϮ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϯϬϬ͕ϴϳϰ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��&W/�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŽƐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƌĂƟŽ�ĂďŽǀĞ�Ψϯ͘ϬϬ͘��dŚĞŝƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƌĂƟŽ�
ǁĂƐ�Ψϴ͘ϴϮ͘��&W/�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƟŽ�ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŶŐƐͬŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ͘ 
 

Anoka-Hennepin Narcotics and Violent 
Crimes Task Force (AHNVCTF) 
dŚĞ��,Es�d&�ŚĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕��ŶŽŬĂ�W�͕��ůĂŝŶĞ�W�͕��ŚĂŵƉůŝŶ�W�͕��ŽůƵŵďŝĂ�
,ĞŝŐŚƚƐ�W�͕��ŽŽŶ�ZĂƉŝĚƐ�W�͕�&ƌŝĚůĞǇ�W�͕�DĂƉůĞ�'ƌŽǀĞ�W�͕�
ZĂŵƐĞǇ�W�͕�ZŽŐĞƌƐ�W��ĂŶĚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů��ƌŝŵĞ��ŶĂůǇƐƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͘ �dŚĞ��,Es�d&�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĂůǇƐƚ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�,ŝŐŚ�/ŶƚĞŶƐŝƚǇ��ƌƵŐ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�

�ƌĞĂƐ�;,/�d�Ϳ�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�
DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͘ � 

�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ��/��
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕��ƌĞŶƚ�
�ƌŝĐŬƐŽŶ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�
�,Es�d&��
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ͘�� 

 

dŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,Es�d&�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�
Ă��/���ĞƚĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă��ůĂŝŶĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͘� � 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϴϲϰ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͕�ϯϭϳ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ϮϬϰ�ĂƌƌĞƐƚƐ�ŵĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�DĂƌŝũƵĂŶĂ�ŐƌŽǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�;ϱϱϴ�ƉůĂŶƚƐͿ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�DĞƚŚ�>ĂďƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘ �dŽƚĂů�ĚƌƵŐ�
ƐĞŝǌƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ �ϲϰϱϵ͘ϳ�ŐƌĂŵƐ�;ϭϰ͘Ϯϰ�ůďƐ͘Ϳ�ŽĨ��ŽĐĂŝŶĞ͕�
ϰϲϵϴ͘ϭϴ�ŐƌĂŵƐ�;ϭϬ͘ϯϲ�ůďƐ͘Ϳ�ŽĨ�,ĞƌŽŝŶ͕�ϯϰ͕ϲϴϭ͘Ϯϵ�ŐƌĂŵƐ�
;ϳϲ͘ϰϱ�ůďƐ͘Ϳ�ŽĨ�DĂƌŝũƵĂŶĂ͕�ϰϮ͕ϲϱϱ͘Ϯϳ�ŐƌĂŵƐ�;ϵϰ͘Ϭϯ�ůďƐ͘Ϳ�ŽĨ�
DĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ϯϱϴ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�dĂďůĞƚƐ͘ �/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�ƐĞŝǌƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ��,Es�d&�ĂůƐŽ�ƐĞŝǌĞĚ�
ϰϯ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ΨϴϰϬ͕ϲϲϲ͘ϯϯ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ �dŚĞ�ƚĂƐŬ�
ĨŽƌĐĞ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƐƉĞŶƚ�ϵϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯϲ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 

Crime Scene Unit (CSU) 
�^h�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ůĂǀŝŬ͘ ��^h��ĞƉƵƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ �dŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ĮŶŐĞƌ�ƉƌŝŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕��E��ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ďůŽŽĚ�ƐƚĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�Θ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͘ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘  

�Zh'^�^�/��� 

��ƌƵŐ tĞŝŐŚƚ 

�0DULMXDQD ������OEV� 

�0HWKDPSKHWDPLQH ������OEV� 

������OEV� �+HURLQ 

�&RFDLQH ������OEV� 

�3UHVFULSWLRQ�7DEOHWV ��� 

�^h���d/s/d/�^ 

���ĐƟǀŝƚǇ ϮϬϭϵ 

�7UDLQLQJ�$WWHQGHG��KRXUV� ���� 

�7UDLQLQJ�*LYHQ��KRXUV� ��� 

�� �(YLGHQFH�([DPV 

�3HUVRQ�&ULPHV�'HDWKV ��� 

�3URSHUW\�&ULPHV �� 

�7UDIILF�5HODWHG�,QFLGHQWV �� 

������������������� 



 

Major Crimes Detectives 
�/��ŚĂƐ�ϭϴ�DĂũŽƌ��ƌŝŵĞƐ��ĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�ϭϱ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ŶŽŶ-ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞĂƚŚƐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŵĂũŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĂůƐŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞůŽŶǇ�ůĞǀĞů�ĐƌŝŵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌŽďďĞƌŝĞƐ͕�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�ŬŝĚŶĂƉƉŝŶŐƐ͕�ƚĞƌƌŽƌŝƐƟĐ�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�
ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ͕�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĂƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘���/��
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞĐƟǀĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ͘�� 
 
 
 

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͕�ǀŝĚĞŽ�
ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨŽƌĞŶƐŝĐƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�
ǀŝĐƟŵƐ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͕�ƉŽůǇŐƌĂƉŚƐ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŚƵŵĂŶ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĂƌƐŽŶ͕�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌĚŽƐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘���/���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�Žƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 

��^�^�/Es�^d/'�d����z��/� 

�KīĞŶƐĞ ϮϬϭϵ 

�+RPLFLGHV � 

�6H[�&ULPHV ��� 

�0DOLFLRXV�3XQLVKPHQW�RI�D�&KLOG �� 

�2EVFHQLW\�3RUQRJUDSK\ �� 

�6ROLFLWDWLRQ �� 

�)HORQ\�$VVDXOWV �� 

�2YHUGRVHV �� 

�6XLFLGHV �� 

�7HUURULVWLF�7KUHDWV �� 

�$OO�2WKHU�0LVF��&DVHV ��� 

�727$/�&$6(6 ���� 

�/����^��>K����z��/dz 

��ŝƚǇ ϮϬϭϵ 

�$QGRYHU ��� 

�$QRND ��� 

�%HWKHO � 

�%ODLQH ��� 

�&HQWHUYLOOH � 

�1RZWKHQ �� 

�2DN�*URYH �� 

�5DPVH\ �� 

�6SULQJ�/DNH�3DUN �� 

�6W��)UDQFLV �� 

�2XWVLGH�$JHQFLHV �� 

�727$/�&$6(6 ���� 

й�ŽĨ��ĂƐĞƐ 

��� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

�� 

���� 

�&LUFOH�3LQHV �� �� 

�&ROXPELD�+HLJKWV �� ��� 

�&ROXPEXV �� �� 

�&RRQ�5DSLGV ��� ��� 

�(DVW�%HWKHO �� �� 

�)ULGOH\ ��� ��� 

�+DP�/DNH �� �� 

�+LOOWRS �� � 

�-DLO �� � 

�/H[LQJWRQ �� � 

�/LQR�/DNHV �� �� 

�/LQZRRG �� �� 



 

 

CRIMINAL INVESTIGATIONS DIVISION 
Personnel Updates/Significant Events 
ϮϬϭϵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘��>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ƌĞŶƚ��ƌŝĐŬƐŽŶ�
ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵĂŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��,Es�d&͘�
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĂŶ��ŽƵŐůĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ƌĞŶƚ��ƌŝĐŬƐŽŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ��/�͘��ŝůů�:ĂĐŽďƐŽŶ͕�Ă�ƐĞƌŐĞĂŶƚ�
ĨƌŽŵ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�>ĂŬĞƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ��/��ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞĐƟǀĞ͘���ƵůůĞŶ��ǌĞĐŚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�WĂƚƌŽů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ǁĂƐ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ��/��ĚĞƚĞĐƟǀĞ͘��DĂƩ��ŬĞƌ͕��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�,Es�d&�ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞĐƟǀĞ͕�ǁĂƐ��ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
�/�͘ 
 
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŚƌŝƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚ�
ĨƵŶĚĞĚ�^�</�;^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�<ŝƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�sĂŶĞƐƐĂ�
�ůůŝŶŐƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŽƵƐĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��/��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�Ăůů�
ƵŶƐƵďŵŝƩĞĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŬŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�Ă�
ϮϬϭϱ�ƐƵƌǀĞǇ͘� 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ŶŽŬĂ͕�,ĞŶŶĞƉŝŶ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ZĂŵƐĞǇ�ĂŶĚ��ĂŬŽƚĂ�
�ŽƵŶƟĞƐ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,ŝŐŚ�
/ŶƚĞŶƐŝƚǇ��ƌƵŐ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ��ƌĞĂ�;,/�d�Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŽŵďĂƚ�ĚƌƵŐ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ͘��/Ŷ�ŵŝĚ-ϮϬϭϲ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�,/�d��ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�,/�d��ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚ��ĞŶƚƌĂů�,/�d��ŐƌŽƵƉ͘��&ŽƌĞŶƐŝĐ��ŶĂůǇƐƚ�<ĞůůǇ�DĂĚƐŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘����� 
  
,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ�ŝŶ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ͘���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�DŝŬĞ�^ĐŚĂŶƚǌĞŶ�ĂŶĚ�DĂŐŐŝĞ�dŝƚƵƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�,ƵŵĂŶ�dƌĂĸĐŬŝŶŐ͘�� 

�ĞƚĞĐƟǀĞ��DŝŬĞ�^ĐŚĂŶƚǌĞŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�
dƌĂĸĐŬŝŶŐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
���͘ 
  
dŚĞ�WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐ�dĂŬĞ��ĂĐŬ�WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŽ�ĚĂƚĞ͕�
ŽǀĞƌ�ϯϮ͕ϮϬϭ�
ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ĚƌƵŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 
�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͕��/��ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘���/��
ƐƚĂī�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�KĸĐĞƌ�/ŶǀŽůǀĞĚ�
^ŚŽŽƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ϮϬϭϴ͘� 
 
Significant Cases Investigated 
/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͕��/���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂůů�ŽĨ�Ă�ŵĂůĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϭϬϬ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ϱƚŚ�^ƚ�E�͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�&ƌŝĚůĞǇ͘�KĸĐĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͘�dŚĞ�
ǀŝĐƟŵ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƚŽ��ƚŚĞ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�
�ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƚŚĞ�
ǀŝĐƟŵ�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŚĂĚ�
ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƵŶƐŚŽƚ�ǁŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽƌƐŽ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘��ŽƚŚ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
&ƌŝĚůĞǇ͘��ŽƚŚ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů͘��DƵůƟƉůĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĐĞŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞƐ͕�ĮƌĞĚ�ƐŚĞůů�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĮƌĞĂƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝǀĂŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�KƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽƉƐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮƌĞĚ�ďƵůůĞƚƐ͕�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ŝƚĞŵƐ͘��dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƟĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�
ƚŽ�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐͬƌŽďďĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ�Ă�ǁĞĞŬ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƌŝĚůĞǇ�ŵƵƌĚĞƌ͘ 



 

 

Significant cases continued... 
/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�Ă�ŵĂůĞ�ĐĂůůĞĚ�ϵϭϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐŚŽƚ�
ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�KĸĐĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�
ǀŝĐƟŵ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�hƉŽŶ�
ŽĸĐĞƌΖƐ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů͘�dŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
ŐƵŶƐŚŽƚ�ǁŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ďĞĚƌŽŽŵ͕�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘�tŚĞŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͘�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭƚŚ͕�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ϮŶĚ��ĞŐƌĞĞ�
DƵƌĚĞƌ͘�dŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϴƚŚ͘�KŶ��Ɖƌŝů�ϭϰƚŚ�Ă�ŐƌĂŶĚ�ũƵƌǇ�
ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƵŶƐĞĂůĞĚ͘�KǀĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕��/��ĂŶĚ��^h�
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂŝŶĞ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͘��ŌĞƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�ũƵƌǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐƚŵĞŶƚ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ��ĞŐƌĞĞ�DƵƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ͘ 
 

/Ŷ�:ƵůǇ͕��/���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ��ŽůƵŵďŝĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŽŶ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐ͘�KĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďŝĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�,ĞŝŐŚƚƐ͕�ŽŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽƚ͘�KĸĐĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ϲϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ŵĂůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚǁŽ�ŐƵŶƐŚŽƚ�
ǁŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƵƉƉĞƌ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŵĂůĞ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ĞŶŶĞƉŝŶ��ŽƵŶƚǇ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�
KĸĐĞƌƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�
ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƚŐƵŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�
ĐƵƐƚŽĚǇ͘�/Ŷ�Ă�ƉŽƐƚ�DŝƌĂŶĚĂ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŚŽƚŐƵŶ͘�,Ğ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ŽŶ�ŬŝůůŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚƵƌƚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�Śŝŵ�Ă�
ůĞƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞ�ŐƵŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�Ŭŝůů͘��ŌĞƌ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇΖƐ�KĸĐĞ�
ĨŽƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ��ĞŐƌĞĞ��ƐƐĂƵůƚ͘ 
 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ͕��/���ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚ��ĞƚŚĞů�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ƌŽďďĞƌǇ͘��ĞƉƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵďǁĂǇ�

ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ��ĂƐƚ��ĞƚŚĞů�ĨŽƌ�Ă�ƌŽďďĞƌǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�
�ĞƉƵƟĞƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĞĂƐƚďŽƵŶĚ�
ŽŶ�ϮϯϳƚŚ��ǀĞ͘�E��ŝŶ�Ă�ǁŚŝƚĞ�Wd��ƌƵŝƐĞƌ�ƐƚǇůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��ƵƌŝŶŐ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ďǇ�
ĚĞƉƵƟĞƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�/Ŷ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͕�Ă�Ɛŝǆ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƉŚŽƚŽ�ůŝŶĞƵƉ�
ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽďĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ͕�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�
ŚŽůĚ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ĂƌƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĂŵƐĞǇ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�ŽĸĐĞ͘�
dŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭƐƚ��ĞŐƌĞĞ�
�ƩĞŵƉƚĞĚ��ŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ZŽďďĞƌǇ͘ 
 

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂƚĂů�ĮƌĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ͘��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŚĂĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŽƵĚ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ǁĂƐ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͕�ƚǁŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��ŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�&ŝƌĞ�DĂƌƐŚĂůů�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͘� 
 
/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ŽĨ�^ƉƌŝŶŐ�>ĂŬĞ�WĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ͘��ŌĞƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ďǇ�
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŐĂŶŐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƚƐ�ďĞŝŶŐ�
ĮƌĞĚ͘���ƐƵƐƉĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�
ĐƵƐƚŽĚǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌŽůĞ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘���ƐĞĂƌĐŚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ŚŽŵĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�
ƚĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂď͘�tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƵŶĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͘ 



 

 

Jail Information 
dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ũĂŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘�tĞ�
ŽŶůǇ�ŚŽůĚ�ĂĚƵůƚ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉƌĞ-ƚƌŝĂů�
ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ͘�^ĞŶƚĞŶĐĞĚ�ŽĨĨĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�tŽƌŬŚŽƵƐĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ũĂŝů�Žƌ�ƚŽ�Ă�^ƚĂƚĞ�
WƌŝƐŽŶ͘�KƵƌ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ͕�ŐƌŽƐƐ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�Žƌ�ĨĞůŽŶǇ�
ĐƌŝŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�:Ăŝů�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DĂƌƐŚĂůƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝƚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŽĨĨĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘ 
 
KƵƌ�ũĂŝů�ŝƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Η�ŝƌĞĐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶΗ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�
�ŝƌĞĐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�^ŝŵƉůǇ�
ƉƵƚ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƌĂƚŝŽŶĂů͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ͘�dŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ��ĞƚĞŶƚŝŽŶ��ĞƉƵƚŝĞƐ�
ĂĐƚŝǀĞůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ƵƚŝůŝǌĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�WŽƐŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘�
EĞŐĂƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�Žƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͘� 
 
 
Jail Design and Capacity 
dŚĞ�:Ăŝů�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ-ƌŝƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϮ͘��KƵƌ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ϭϯϵ�ďĞĚƐ͗��ϭϭϮ�ŵĂůĞ�ďĞĚƐ͕�ϭϭ�ĨĞŵĂůĞ�
ďĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĂůĞ�ďĞĚƐ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚŝŵĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĞĚ-ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ďĞƚƚĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�Ϯϯϴ�ĂĚƵůƚ�
ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ͗�ϭϮϬ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�;ŵĞĚŝƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇͿ�ŵĂůĞ�
ďĞĚƐ͕�ϲϬ��ĨůĞǆ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂůĞ�
ďĞĚƐ͕�Ϯϰ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂůĞ�ďĞĚƐ͕�ϴ�ŵĂůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�
ĐƵƐƚŽĚǇ�ďĞĚƐ͕�ĂŶĚ�Ϯϲ�ĨĞŵĂůĞ�ďĞĚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ϴ�ŵĂůĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝǆĞĚ�ƵƐĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ďĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 
 
&ƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ũĂŝů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ͗�ĂŶ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƌĞĂ͕�ϲ�ŵĂůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ϯ�ĨĞŵĂůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�Ă�
ŬŝƚĐŚĞŶ͕�Ă�ůĂƵŶĚƌǇ͕�ĂŶ�ŝŶĨŝƌŵĂƌǇ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�� 
 

Consulting Company Jail Assessment 
dŚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�Ă�Ĩŝƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�
ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞ�Ĩŝƌŵ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶ-ĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů͕��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�tŽƌŬŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞŝƌ�ĨŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ũĂŝů�ĨĂĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ŝŶŵĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŝŶŵĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉůĂŶƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�
hůƚŝŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ũĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

JAIL DIVISION 



 

Staff Spotlight 
/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�:Ăŝů�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ�;^ZdͿ�
ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƵŶŝƚ�ƐŚĂŬĞĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ�ϲϬ�
ŝŶŵĂƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĞůů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ŚĂŶĚůĞ͖�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ĐĞůů�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ͕�
ďĂƌƌŝĐĂĚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĚĂǇ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂƉƚƵƌĞͬƌĞŵŽǀĂů͕�ƌŝŽƚ�
ĐŽŶƚƌŽůͬƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ŵĂƐƐ�ŝŶŵĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�:Ăŝů�
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͕�:Ăŝů�ƐŚĂŬĞĚŽǁŶƐ͕�ŚŽƐƚĂŐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶĞĚ�ŽĸĐĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ͘ 

 
Warrants  
dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ�KĨĨŝĐĞ�ƉůĂǇ�
Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:Ăŝů��ŝǀŝƐŝŽŶ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘� 
 
dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ͘��WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƌŝŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƋƵĂƐŚĞƐ�
;ĚŝƐŵŝƐƐĞƐͿ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�:Ăŝů�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ǁĂůŬ-
ŝŶƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ǁĂƌƌĂŶƚͿ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ĞǆƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ͕�ďĂŝůͬďŽŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͘��dŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ�
KĨĨŝĐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƚŝǀĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�

ƚŝŵĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶƚĞƌĞĚ�ϲ͕ϲϲϮ�ŶĞǁ�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ĨƌŽŵ��ϮϬϭϴ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ϲ͕ϴϮϰ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂƐŚĞĚ�
ϭ͕ϰϭϰ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͘��^ƚĂĨĨŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚĞƐŬ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘�� 
 
Jail Records 
:Ăŝů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐƚĂĨĨ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂƌĚ-ĐŽƉǇ�ĨŝůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝŶĞĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝŶĞĞ��ŽƵƚ-ĚĂƚĞƐ͕�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ũƵƐƚŝĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�Ăůů�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂĨĨĞĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�
ƐŽŵĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
 

Statistical Overview 
��ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�:Ăŝů͛Ɛ�ĚĞƚĂŝŶĞĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŬĞǇ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘�dŚĞ��ǀĞƌĂŐĞ��ĂŝůǇ�
WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�;��WͿ�ǁĂƐ�ĚŽǁŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͘�/Ŷ�ϮϬϭϴ�ƚŚĞ�
��W�ǁĂƐ�Ϯϭϴ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ���W�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϳ�ƚŽ�Ϯϭϭ͘��
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶͬ
ƐƉĞĐŝĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞĚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂůĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ͘� 
  
��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬ͕ϱϵϱ�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�:Ăŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ϳ͕ϳϴϭ�ǁĞƌĞ�ŵĂůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ϯ͕ϴϭϰ�
ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞƐ͘� 
 
 

��� 
�$YHUDJH�'DLO\ 
�3RSXODWLRQ 

����� 
�0DOHV�SURFHVVHG 
�LQWR�WKH�-DLO 

����� 
�)HPDOHV�SURFHVVHG� 
�LQWR�WKH�-DLO 

:Ăŝů�^ƉĞĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�dĞĂŵ 



 

 

JAIL DIVISION 

New Technology 
 
Guardian Watch/Tour System 
dŚĞ�ũĂŝů�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂƚĐŚͬƚŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂƚĐŚͬƚŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͍�:Ăŝů�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ũĂŝů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘���ǁĂƚĐŚͬƚŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 
 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ͘�
:Ăŝů�ƐƚĂĨĨ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ͕�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�
ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƐƚĂĨĨ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĚƵƚŝĞƐ͘� 
 
dŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƚŝůŝǌĞƐ�Ă�ŚĂŶĚ-ŚĞůĚ�
ĚĞǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐĞůůƉŚŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŽŶ-ƚŚĞ-ĨůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽ� 
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĚĂƚĂ͘� 
 
 
 
Facility Improvements 
 
Physical Plant Upgrades and 
Improvements 
^ĞǀĞƌĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũĂŝů�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘� 
 
dŚĞ�ũĂŝů�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ũĂŝů�ŝŶƚĂŬĞ�ŶĞĂƌ�
ŽƵƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ƐĂůůǇ�ƉŽƌƚ͘�KďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŶĞǁ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ũĂŝů�ŝƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂĨĨĞĚ�ďǇ�ZE͛Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĂŝů��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶĂů�
,ĞĂůƚŚ�ƵŶŝƚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ZE͛Ɛ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽŶ-ƵŶŝĨŽƌŵ�
ƐƚĂĨĨ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŬĞ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ͘� 
 

tĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŽƵƌ�Ϯϲ-ďĞĚ�ĨĞŵĂůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŚĂůůǁĂǇƐ͘�dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ůĂƐƚ�ďĞĞŶ�ƉĂŝŶƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĂĚůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�
ƵƉĚĂƚŝŶŐ͘� 
 
tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ-ĨůŽŽƌ�ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ�
ŽĨĨŝĐĞ͘�dŚĞ�ǁĂůůƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐĂƌƉĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƐŽŵĞ�ďĂĚůǇ�ǁŽƌŶ�ĨůŽŽƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�
ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͘�/ƚ�
ŶŽǁ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ůĂǇŽƵƚ͘�� 
 
dŚĞ�ũĂŝů�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŽŵĞ�ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĞĞůŝŶŐ�
ƵƉ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚƌŝƉ�ŚĂǌĂƌĚ͘�dŚĞ�ĨůŽŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ƵŶĚĞƌůĂǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƌŽƚƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�Ăůů�
ĨůŽŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌůĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ͘�EĞǁ�ƵŶĚĞƌůĂǇŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐůŝƉ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĨůŽŽƌŝŶŐ͘�� 
�� 

 



 

CHALLENGES AND RESOLUTIONS 
dŚĞ�:Ăŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�� 
 

Population Issues 
dŚĞ�ũĂŝů�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďĞĚ-ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�/ƐƐƵĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďĞĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
· &ĞŵĂůĞ��ĞƚĂŝŶĞĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ 

&ĞŵĂůĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�Ɛƚŝůů�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ũĂŝů͘�dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϲ�
ĨĞŵĂůĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŶƵŵďĞƌ�ĚĂŝůǇ͘�� 

· DĂůĞ��ĞƚĂŝŶĞĞ�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ� 
/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŽƵƚ�ŵĂůĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�Ăƚ�
ŽƚŚĞƌ�ũĂŝůƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 
 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞĨƵů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ƵƐƚŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝĨĨ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽĂƌĚĞĚ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŵƉƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�� 

 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƌƌĞĐƚŝŽŶƐ�;�K�Ϳ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ 
dŚĞ��K��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ũĂŝůƐ�ŝŶ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϮϬϭϵ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂŐĂŝŶ�ŶŽƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ũĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘� 
 
· :Ăŝů�^ƚĂĨĨŝŶŐ 

^ƚĂĨĨŝŶŐ�ǁĂƐ�Ɛƚŝůů�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�:Ăŝů�
Ϯϵϭϭ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ��K��ŚĂĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂĨĨ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͘��ĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘� 

� 
tĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨĞǀĞƌŝƐŚůǇ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ũĂŝů͘� 

 
�ĞƐƉŝƚĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ŐĂƉƐ͕�ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�Ă�ƚĞƌƌŝĨŝĐ�ũŽď�ŽĨ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƵŶƚŝů�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ͘ 

 

· &ĂĐŝůŝƚǇ��ŐĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ 
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ũĂŝů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐŝǌĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂƌĞĂ͕�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŽŽŵ͕�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞĂ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�
ůĂƵŶĚƌǇ͘� 
 

Sheriff’s Office Open House 
:Ăŝů�ƐƚĂī�ƚŽŽŬ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƚĞƌƌŝĮĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂŝů�ƐĞƫŶŐ͘� 
 
dŚĞǇ�ƚŽŽŬ�ƚƵƌŶƐ�ƐƚĂĸŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�/��ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƟŶŐ�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�
ŽĸĐĞ͘��ĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�Žƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂƌĞĂ͕�ũĂŝů�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂĚƵůƚ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ũĂŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
 



 

 

dŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů͕��ŽƵƌƚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͕�ZĞĐŽƌĚƐ͕�WƌŝƐŽŶĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�tĂƌƌĂŶƚ�
�ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�hŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͘��� 
 
Civil Unit 
dŚĞ��ŝǀŝů�hŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂƉĞƌƐ�
ŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŽŵĞƐƟĐ��ďƵƐĞ�KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ZĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ͕�DŽƌƚŐĂŐĞ�
&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�EŽƟĐĞƐ͕�^ƵďƉŽĞŶĂ͛Ɛ�ĞƚĐ͘��dŚĞ��ŝǀŝů�hŶŝƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱ͕ϰϬϬ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�
DŽƌƚŐĂŐĞ�&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ϭϳϲ�DŽƌƚŐĂŐĞ�
&ŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ�^ĂůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϮϮϱ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�� 

 

 
 
Court Security Unit 
KƵƌ��ŽƵƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ŶŽŬĂ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϭϴ�ĐŽƵƌƚ�ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�
ďǇ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŵŝĚ-ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƵŶŝƚ�
ĂĚĚĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ϭϮ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĚĞƉƵƟĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂī�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϲ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰ�ƉĂƌƚ�
ƟŵĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĞƌŐĞĂŶƚƐ͘��/Ŷ�:ƵŶĞ�ǁĞ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�^Őƚ͘��ŶŶĞ��ůƵŵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��^Őƚ͘��ůƵŵů�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��^ŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�^Őƚ͘��ŶĚǇ�
<ŶŽƚǌ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘���&Žƌ�ϮϬϭϵ͕��ŽƵƌƚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�Ϯϴ͕ϯϮϵ�ŚŽƵƌƐ͘�� 
 
 
 
 
 

dŚĞ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϰ͕Ϯϳϯ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĸŶŐ�ĐŽƵƌƚ�
ƌŽŽŵƐ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƉŽŝŶƚ͘�� 
 
'ƵĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶŵĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũĂŝů�ŚĂƐ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ũĂŝů͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�ϭϬϴ�ŐƵĂƌĚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƐƟƚƵƟŶŐ�ϭ͕�ϱϰϳ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶ-ĚƵƚǇ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ϯϴϭ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƟŵĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ�ĚĞƚĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ϴϬϬ�
ŚŽƵƌƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
͘�� 
 

JUSTICE SERVICES DIVISION 

������ 
�&LYLO�SDSHUV�SURFHVVHG 

��� 
�0RUWJDJH�IRUHFORVXUHV 
�SURFHVVHG 

������ 
�+RXUV�RI�FRXUWURRP 
�VHFXULW\�SURYLGHG 

Heather Rivers & Lisa Lallak 



 

&RXUW�6HFXULW\�6WDII� 

Records Unit 
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝďŝŶŐ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌŝŵĞƐ͘��dŚĞ��ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�
ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϬϵ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽǀĞƌƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ϱϭϲ�ŚŽƵƌƐͿ͘��ƵƌŝŶŐ�
ϮϬϭϵ͕�ZĞĐŽƌĚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ϭϳ͕�ϲϴϱ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϱ͕ϴϳϵ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚǇƉĞĚ�ϳϱϮ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ϯ͕ϰϬϮ�ƉĂŐĞƐ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϲϮϴ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ϯϭ͕ϳϴϭ�ƉĂŐĞƐ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞ�
ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ZĞƟƌĞĚ�^ĞŶŝŽƌ�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�;Z^sWͿ͕�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�hŶŝƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�
ŽƵƌ�Z^sW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�Ϯϵϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘ 
 
 

Transport Unit 
dŚĞ�WƌŝƐŽŶĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hŶŝƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŝŶŵĂƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐŽƵƌƚ�
ŽƌĚĞƌƐ͕�ĞǆƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘��dŚĞ�WƌŝƐŽŶĞƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hŶŝƚ�ĂůƐŽ�ƚƌĂǀĞůƐ�ƚŽ�ũĂŝůƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�
ƵƉ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƚ͕�ǁƌŝƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘��dŚĞ�WƌŝƐŽŶĞƌ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hŶŝƚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘��dŚĞ�ĨŽƵƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�hŶŝƚ��ĞƉƵƟĞƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰ͕ϭϰϵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚ�
ƉŝĐŬƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DE͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͘�dŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�
hŶŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϯϭϲ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ϵϲϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ŽǀĞƌƟŵĞ͘ 
 

 
 
 

Warrants Unit 
dŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ��ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ��ĞƉƵƚǇ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ��ŽƵƌƚ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�Žƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ�
�ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ���ĞƉƵƚǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�h^�DĂƌƐŚĂůƐ��
ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘�dŚĞ�
tĂƌƌĂŶƚƐ��ƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ��ĞƉƵƚǇ�ƐƉĞŶƚ�ϱϴ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�
h^�DĂƌƐŚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�h^�DĂƌƐŚĂůƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŽƵƌ�tĂƌƌĂŶƚƐ��ĞƉƵƚǇ�ŝŶ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϰ�ŚŽƵƌƐ͘�
dŚĞ�tĂƌƌĂŶƚƐ��ĞƉƵƚǇ�ƐƉĞŶƚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ϭ͕ϭϮϮ�ŚŽƵƌƐ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĂƌƌĞƐƚƐ͘ 

������ 
�,QFLGHQW�UHSRUWV 

����� 
�&LWDWLRQV�DQG�ZDUQLQJV 
�SURFHVVHG 

����� 
�7UDQVSRUWV�FRPSOHWHG 

��� 
�:DUUDQW�DUUHVWV 

Deputies Schell, Kvam, Plattner, Donarski, Ivory 

Z�WKZd^�^h�D/dd���&KZ�dzW/E' 

6WDWHPHQWV ����� 

6XSSOHPHQWV ��� 

727$/ ����� 



 

 

dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�
WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ϴ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶĚŽǀĞƌ͕�,Ăŵ�
>ĂŬĞ͕��ĂƐƚ��ĞƚŚĞů͕�KĂŬ�'ƌŽǀĞ͕�
�ŽůƵŵďƵƐ͕�>ŝŶǁŽŽĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�
EŽǁƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ��ĞƚŚĞů͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϱ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ϮϳϬн�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϯϱ͕ϬϬϬ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�WĂƚƌŽů�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă��ŽŵŵĂŶĚĞƌ͕�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕�ϵ�^ĞƌŐĞĂŶƚƐ͕�ϲϰ�
�ĞƉƵƟĞƐ͕�ĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�Ă��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă��ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘��
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�
KĸĐĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ͕��ŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�
�ǆƉůŽƌĞƌƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂƚƌŽů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�Ϯϭ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ϰ�<ϵ�ƚĞĂŵƐ͕�^t�d�dĞĂŵ͕�DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ͕�h�^�;hŶŵĂŶŶĞĚ�
�ŝƌĐƌĂŌ�^ǇƐƚĞŵƐͿ�hŶŝƚ͕�,ŽŶŽƌ�'ƵĂƌĚ͕�ĂŶĚ�DŽďŝůĞ�&ŝĞůĚ�
&ŽƌĐĞ͘�� 

 
Patrol Statistics 
dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ďƵƐǇ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϲй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞŌƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚĞ�ƉĂƚƌŽů�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ďĞůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��KĨ�ƚŚĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ�ŚĂĚ�ϭϲ͕ϳϱϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,Ăŵ�>ĂŬĞ�
ŚĂĚ�ϴ͕Ϭϲϭ͕�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ��ĞƚŚĞů�ŚĂĚ�ϲ͕ϮϯϬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
�ŽůƵŵďƵƐ�ŚĂĚ�ϯ͕Ϭϱϳ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĞƚŚĞů�ŚĂĚ�Ϯϴϯ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
EŽǁƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ϭ͕ϵϴϮ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ�ŚĂĚ�ϯ͕ϳϭϵ�ĂŶĚ�
>ŝŶǁŽŽĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŚĂĚ�ϭ͕ϵϯϬ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĂůƐŽ�
ƐĂǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϱϳϬ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��EĞĂƌůǇ�Ă�ϱϬй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚƌĂĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fleet 
dŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ϯ��ŽĚŐĞ��ŚĂƌŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŬĞĚ�
ƐƋƵĂĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�&ŽƌĚ�ƐĞĚĂŶƐ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƐƋƵĂĚƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�KǀĞƌĂůů�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƋƵĂĚƐ͘�tŝƚŚ�
&ŽƌĚ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�/ŶƚĞƌĐĞƉƚŽƌ�ƐĞĚĂŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƋƵĂĚƐ͘��
dŚĞ�^hs�ƐƚǇůĞ�ƐƋƵĂĚ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘ 

PATROL DIVISION 

������ 
�5HVLGHQWV�LQ�WKH� 
�SDWURO�DUHD 

������ 
�&DOOV�IRU�VHUYLFH 

��>>^�&KZ�^�Zs/����z��KEdZ��d��/dz 

��ŝƚǇ й�ŽĨ��ĂůůƐ ϮϬϭϵ 

�$QGRYHU ��� ������ 

�%HWKHO �� ��� 

�&ROXPEXV �� ����� 

�(DVW�%HWKHO ��� ����� 

�+DP�/DNH ��� ����� 

�/LQZRRG �� ����� 

�1RZWKHQ �� ����� 

�2DN�*URYH �� ����� 

W�dZK>���d/s/d/�^ 

�KīĞŶƐĞ ϮϬϭϵ 

�7UDIILF�$UUHVWV ����� 

�7KHIWV ����� 

�0LVGHPHDQRU�$UUHVWV ��� 

�:DUUDQW�$UUHVWV ��� 

�'DPDJH�WR�3URSHUW\ ��� 

�'8,�$UUHVWV ��� 

�)HORQ\�$UUHVWV ��� 

�'RPHVWLF�$VVDXOW�$UUHVWV ��� 

�*URVV�0LVGHPHDQRU�$UUHVWV ��� 

�%XUJODULHV ��� 



 

UAS (Unmanned Aircraft System) 
/Ŷ�ϮϬϭϵ�ŽƵƌ�h�^�ƉŝůŽƚƐ�ŇĞǁ�ŽǀĞƌ�ϳϰ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŇŝŐŚƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ŇŝŐŚƚƐ�
ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�Žƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘���
ŶŽƚĂďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ϯϬ�ǁĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ă�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŝŇĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�ZĂŵƐĞǇ͘ �dŚĞ�ƉŝůŽƚ�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�

ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŝĚĞĂ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ǁĂƚĐŚĞĚ͘ �dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŐĂǀĞ�
ƵƉ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ŽŶ�Ă�ŚŽůĚ͘ � 

 
 

 

Equipment upgrade for 2019   
tĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚĞ�DĂǀŝĐ�Ϯ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ƵĂů�;DϮ��Ϳ͘ �dŚŝƐ�
ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘ �dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĐĂŵĞƌĂ�ĂŶĚ�Ă�&>/Z�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�
ďůĞŶĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ �dŚĞ�
ƵŶŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĚĂƌŬ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŽŽƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƵƐĞ͘ �dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĂƵĚŝďůĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƵĚŝŽ͘��dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĂŶƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� 
 

Recon Robot 
dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ZĞĐŽŶ�ZŽďŽƚ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ĞƉƵƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘ 
 

K9 Unit 
dŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�<ϵ�hŶŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϰ�<ϵ�ƚĞĂŵƐ͘�
�ĞƉƵƚǇ�dƌŽǇ��ĚŵŽŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�EŝĞŬŽ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘��
�ĞƉƵƚǇ��ŽůĞ��ĂŶŐĞƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�,ĞŝŶǌ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϳ͘��ĞƉƵƚǇ�DĂƩ�K͛�ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƉĂƌƚŶĞƌ͕��ůŝ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ǇĞĂƌ͘��ĞƉƵƚǇ�:ĞƐƐĞ��ƵƚůĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕��ŝĞƐĞů͕�ĂůƐŽ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŐŽ͘��ůů�<ϵ͛Ɛ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ŶĂƌĐŽƟĐ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�dŚĞ�WĂƚƌŽů�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ϯϰ-ŚŽƵƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�<ϵ�hŶŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ��ŶŽŬĂ�ĐŽƵŶƚǇ͘��� 

 
������ 

DĂƚƌŝĐĞ�ϮϭϬ 

DĂǀŝĐ��ŝƌ �ĞƉƵƚǇ��ĚŵŽŶĚ�ĂŶĚ�<ϵ�EŝĞŬŽ �ĞƉƵƚǇ��ĂŶŐĞƌƚĞƌ�ĂŶĚ�<ϵ�,ĞŝŶǌ 

�ĞƉƵƚǇ�K͛�ŽŶŶŽƌ�ĂŶĚ�<ϵ��ůŝ �ĞƉƵƚǇ��ƵƚůĞƌ�ĂŶĚ�<ϵ��ŝĞƐĞů 



 

 

PATROL DIVISION 
S.W.A.T. Team 

 
��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ 
��KĸĐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ 
��ϮϬϭϵ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ� 
��͞dǇƉŝĐĂů͟�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĐĂůůŽƵƚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ��� 
��ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϴ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��KĨ�

ƚŚĞƐĞ͕�ϭϰ�ǁĞƌĞ�͞,ŝŐŚ�ZŝƐŬ͟�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ǁĞƌĞ�
ƚĂĐƟĐĂů�ĐĂůůŽƵƚƐ͘��KĨ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘��dŚĞ��ĐƟǀĞϵϭϭ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ƉĂŐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�͞ƉŚŽŶĞ�ƚƌĞĞ͟�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ͘��
dŚĞ��ĐƟǀĞϵϭϭ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ͘ 

 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůůŽƵƚƐ͕�ƚŚĞ�^t�d�dĞĂŵ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŚŽŶĞĚ͘��/Ŷ�:ƵŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ��ĂŵƉ�ZŝƉůĞǇ�
ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 

 
ϮϬϭϵ�ĂůƐŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^t�d�
dĞĂŵ͘���ĞƚĞĐƟǀĞ�:Ğī�WŝƉĞƌ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŌĞƌ�ϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ��ƵůůĞŶ��ǌĞĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��/���ĞƚĞĐƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ĂŌĞƌ�ϲн�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ƵůůĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͘���ŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͊��tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘���ŌĞƌ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌǇŽƵƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕��ĞƉƵƚǇ�:ĂŬĞ��ĂǇĞƌ�ǁĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�EĂƚĞ��ƌĐĂŶĚ��
ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘���ĞƉƵƚǇ�dŽŶǇ�EĞůƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ƐŶŝƉĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͊ 
 
 
 
 
 
 

 
 
dŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�^t�d�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�tĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�dĂĐƟĐƐ͘��
dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ƚĂĐƟĐƐ͕�ƚŚĞ�^t�d�dĞĂŵ�ƵƟůŝǌĞƐ�ŵĂŶǇ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ƌŽďŽƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƌŽďŽƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�^t�d�dĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
Ă�ŶĞǁ�ƌŽďŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͘��dŚŝƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ŵĂĚĞ�ĂŌĞƌ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ĞŵŽ͛Ɛ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽďŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽďŽƚ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƉůĂƞŽƌŵ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ͕�ƉŝĐŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ͕�ƐĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ƵƉ�
ƚŽ�ϵ�ǀĞƌƟĐĂů�ĨĞĞƚ͕�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 

 



 

 
 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�^t�d�dĞĂŵ�ĂƩĞŶĚƐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ��ĂŵƉ�ZŝƉůĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϭϯ�ŵĞƚƌŽ�
ƚĞĂŵƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳϬ�ƚĂĐƟĐĂů�
ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘��dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�
�ŶŽŬĂ�WŽůŝĐĞ��ĞƉƚ͘�ǁĞƌĞ�͞,ŽƐƚƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�
ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͘��dŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚ͘�ϮϮŶĚ�ƚŽ�^ĞƉƚ͘�ϮϱƚŚ�
ĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͘��
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞŶƚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘ 
 

�����$QRND�&RXQW\�6KHULɘȩV�2ɘLFH�6:$7�7HDP 



 

 

PATROL DIVISION 
Marine Unit 

dŚĞ�DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ��ĞƉƵƟĞƐ͕�
�ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞƉƵƟĞƐ͕��ĞƚĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
^ĞƌŐĞĂŶƚƐ͘ �/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŽ�ϯ�ĐĂůů�ŽƵƚƐ͘ �KĨ�ƚŚŽƐĞ�ϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ϭ�ǁŚŽůĞ�
ƚĞĂŵ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŽǁŶŝŶŐ�ŽŶ�>ĂŬĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�KĂŬ�'ƌŽǀĞ͘ dŚĞ�DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ�ŚĂĚ�ϴ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϰ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ŝůďĞƌƚ͘ � 

/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ƐĐĂŶ�ƐŽŶĂƌ�
ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�Žƌ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�EŽƚ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƞŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽďŝůĞ�^�h���ƚĂŶŬ�
ĐĂƐĐĂĚĞ�ĮůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ͘�/ƚ�
ŶŽǁ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�Ăŝƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘��� 

dŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ƵŶŝƚ�ĂůƐŽ�ƐĂǁ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕��ĞƉƵƚǇ�:ŝŵ��ƵƐƐů͕�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŶĨĂŶĐǇ�ŝŶ�ϭϵϴϲ͘�,ŝƐ�ϯϯ-
ǇĞĂƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĂŬĞƐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ͘�DƵůƟƉůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�^�h���ĚŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞƐĐƵĞ�ĚŝǀĞƌ͘� 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͗ 

KŶ�Ϭϲͬϭϱ�ĂŶĚ�Ϭϲͬϭϲ�ϮϬϭϵ�dŚĞ�DĂƌŝŶĞ�ƵŶŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�
>ĂŬĞ�'ĞŽƌŐĞ�ŽŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĚƌŽǁŶŝŶŐ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŵĂůĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ũƵŵƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�Ɛǁŝŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽĂƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ĚƌŝŌĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘�KŶĞ�ŵĂůĞ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƚŚĞŶ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƐĞĞŶ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌ͘�hŶŝƚƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞĂƌĐŚ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŝĚĞ�ƐĐĂŶ�ƐŽŶĂƌ�
ƵŶŝƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŶŝŐŚƚ�ĨĂůů͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�
ƐŝĚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĂƌŐĞƚ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�
dǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

 

 
 
 
 
 
 



 

Training 
/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�
�ĂŵƉ�ZŝƉůĞǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ϭ�ĚĂǇ͘��dŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ƌŽŽŵ�ĐůĞĂƌŝŶŐ͕�Đŝǀŝů�ƵŶƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĸĐ�ƐƚŽƉƐ͘ 



 

 

PATROL DIVISION 
Crime Prevention Unit (CPU) 
z�hƉZŽĂƌ�WƌŽŐƌĂŵŝŶŐ͗� 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�zD��͛Ɛ�
hƉZŽĂƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ƐŝǆƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŝŐŚƚŚ͘�dŚĞ�hƉƌŽĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ-
ďĂƐĞĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŽůĚĞƌ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘��
tĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�hƉZŽĂƌ�ŬŝĚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
· :ƵŶĞ�Ϯϱ͗�͞WŽůŝĐŝŶŐ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ͟��ĞƉƵƚǇ�EŝŶŽǁ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ůŝŬĞ͗�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐƋƵĂĚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͍�
tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͍�tŚǇ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�Ă�ŐƵŶ�ĂŶĚ�Ă�dĂƐĞƌ͍��Ϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐŬŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁĂǇƐ͘� 

· :ƵůǇ�ϵ͗�͞�ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ͗�dŚĞ�ZĞĂů��^h͟��ĞƚĞĐƟǀĞƐ�WŝƉĞƌ�ĂŶĚ�
�ƌƚŚƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�
hŶŝƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘�tŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�
ϯϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďůŽŽĚ�ƐƉĂƩĞƌƐ͕�ůŝŌŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƉƌŝŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĚĞĂĚ�ďŽĚŝĞƐ͘� 

· �ƵŐƵƐƚ�ϮϬ͗�͞D/>K�^ŝŵƵůĂƚŽƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͟��ĞƉƵƟĞƐ�tĞůůĞƌ�
ĂŶĚ��ĞĐŬ�ƚŽƵƌĞĚ�ϭϲ�ŬŝĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�D/>K�ZĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ŚŽǁ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŬŝĚƐ�ůŽǀĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�D/>K�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘��ŌĞƌ͕�ǁĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͘ 

<ŝĚƐ�^ƵŵŵĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌŝĞƐ͗�� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝĚƐ�^ƵŵŵĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌŝĞƐ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�ϱ�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�
ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĚŽǀĞƌ�
zD��͘�dŚĞ�z�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂĐĞ͕�ĞǆƚƌĂ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŬŝĚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-z�ŬŝĚƐ͘�KƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ͗ 
· &ŝƌĞ�ĂŶĚ�dƌĂĸĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ��ŶĚŽǀĞƌ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ��ŶŽŬĂ�,ĞŶŶĞƉŝŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ 

· �Ğ��ǁĂƌĞ͕��ůĞƌƚ�Θ�^ĂĨĞ�ǁŝƚŚ�DĂŐŝĐŝĂŶ��ƌŝĂŶ�ZŝĐŚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
�ĂƐŝĐ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ǁŝƚŚ��ůůŝŶĂ 

· ^ĞůĨ-�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ��ƵůůǇ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ůŝŵď�dŚĞĂƚƌĞ� 

· �ŝŬĞ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ��Dy�^ŚŽǁ�ǁŝƚŚ�ZŝĐŚ�tŝĞďĞƌ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂů�
^ĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���^K�<ϵ 

tĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝǌǌĂ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 
 
,ŽŵĞ��ůŽŶĞ͗� 
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͕�ǁĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ϳϱ�ŬŝĚƐ͖�ĐůĂƐƐĞƐ�ĮůůĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽƉŝĐƐ�–�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĮƌĞ�ĞƐĐĂƉĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ-ƚŽ-ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŽŽŬƐ�
͞Žī͟�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�
�ŶĚŽǀĞƌ�&ŝƌĞ͕��ůůŝŶĂ͕�����ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ůŝƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ŐŽƚ�Ă�
ƚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�<ϵ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚ͘� 
 
�ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�͞,ŽŵĞ��ůŽŶĞ�
�ůĂƐƐ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͟�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�͞>ƵŶĐŚ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶ͟�ƐĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�� 



 

$12.$�&2817<�6+(5,))¶6�2)),&(����������$118$/�5(3257� 

^ƋƵĂĚ��Ăƌ�^ƚŽƌǇƟŵĞ͗�� 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƌ�^ƋƵĂĚ�^ƚŽƌǇƟŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘�tĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ϭϬ�ĚĂǇĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�͞���ĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
^ƚĂƟŽŶ͘͟�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,Ăŵ�>ĂŬĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�
Ă��͞ZĞĂĚŝŶŐ�tŝƚŚ�Ă��ĞƉƵƚǇ͟�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
^ĞŶŝŽƌ�&ƌĂƵĚ�^ĞŵŝŶĂƌƐ͗ 
&ƌĂƵĚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ɛŝǆ�͞WƌŽƚĞĐƟŶŐ��ŐĂŝŶƐƚ�&ƌĂƵĚ�ĨŽƌ�
^ĞŶŝŽƌƐ͟�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ĮǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞͬEĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
�ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�'ƌŽƵƉƐ͗ 
�ĞƉƵƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ĞŝŐŚƚ��ŽŵŵĂŶĚ�^ƚĂī͕�Ɛŝǆ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
�ǆƉůŽƌĞƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ϭϬϱ�ƉĂƌƟĞƐ�
ŽŶ�EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ŶŝŐŚƚ͕�
ũĂŵŵĞĚ�ĨƵůů�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�
EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�
ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ƐĂĨĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽŌĞŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŶŐůĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͘ 
EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�
ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ĮǀĞ�ŶĞǁ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�tĂƚĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŽƚĂů�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͘�DĂŶǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�
ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�͞sŝƌƚƵĂů��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�'ƌŽƵƉƐ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ůŝŬĞ�EĞǆƚ-ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�&ƌŝĚĂǇ�hƉĚĂƚĞƐ�ŽŌĞŶ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͖�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐĐĂŵƐ�ǁĞ�ĂůĞƌƚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ͘�� 
 
�ĂŵĞƌĂ�ZĞŐŝƐƚƌǇ͗� 
dŚĞ��ĂŵĞƌĂ�ZĞŐŝƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽƚ�Žī�ƚŽ�Ă�ƐůŽǁ�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞ-ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŵŝĚ-
ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ĨŽƌƚǇ�ŚŽŵĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĂĚĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌǇ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ͘� 

^ĐŽƵƚ�dŽƵƌƐ͗� 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ǁĞ�
ŚŽƐƚ�^ĐŽƵƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞƌŝƚ�ďĂĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ϭϮ�dƌŽŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ϭϭϲ�
^ĐŽƵƚƐ͘�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ͕�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�hŶŝƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘�&ŽƵƌ�dƌŽŽƉƐ�ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
 
��^d͗ 
dŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�&ŝƐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
>ŝĨĞ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů���^d�&ŝƐŚŝŶŐ��ǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ŚĂĚ�ϳϮ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉĂŝƌĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�Ϯϵ�ĮƐŚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ͘�&ŝƐŚ�
ǁĞƌĞ�ĐĂƵŐŚƚ͕�ƚƌŽƉŚŝĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘�
KĂŬ�'ƌŽǀĞ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�Őƌŝůů�ŚŽƚĚŽŐƐ�ĂŶĚ�
ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ďĞůůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŵŝůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞƐ͘ 
 
sĂĐĂƟŽŶ��ŚĞĐŬƐ͗� 
dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>ĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ϭϬϲ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǁĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ǀĂĐĂƟŽŶ͘� 
 
/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ͗� 
dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�WĂƚƌŽů�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ϭϱϭ�
ĐĂƐĞƐ͖�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ϵϭϭ�ĂƵĚŝŽ͕�ƐƋƵĂĚ�ǀŝĚĞŽ͕�
ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐĂŵĞƌĂ͘�dǁĞŶƚǇ�dƌŝ-�ŽƵŶƚǇ��ƌŝŵĞ��ůĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ƐĞŶƚ�ŽƵƚ͕�ƉůƵƐ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ůŝŶĞ-ƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� 
 
�Ăƌ�^ĞĂƚ��ŚĞĐŬƐ͗ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ϭϬ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚ�ĐůŝŶŝĐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĂĨĞ�<ŝĚƐ��ŶŽŬĂ�
�ŽƵŶƚǇ͕�ŽƵƌ�ƵŶŝƚ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϱϭ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƌ�
ƐĞĂƚ�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘ 
 
 
 
 
 



 

 

Reserve Unit 
ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚ͘��tĞ�ůŽƐƚ�ĮǀĞ�^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂƐ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌ͘��tĞ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ƐĞǀĞŶ�ŶĞǁ�^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘��tĞ�ĞŶĚĞĚ�
ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϲ�^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŽƐƚĞƌ͕��ƵƉ�
ĨƌŽŵ�ϭϰ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�� 
 
dŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ͕�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�
,Ăŵ�>ĂŬĞ�^ŶŽǁ��Žǁů͕��ŶĚŽǀĞƌ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ�&ĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ͘��^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�WĂƚƌŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ͕�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�d���ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƚƌĂĸĐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽů͕�
ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ůŽĐŬŽƵƚ͕�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ϯϰϯϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĂƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�Ϯϭϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϱ͘ϰ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�Ă�
ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽď�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂŝůǇ�
ũŽďƐ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�hŶŝƚ͘�� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Chaplains 
dŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă��ŚĂƉůĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�
�ŚĂƉůĂŝŶƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ�ŽƵƌ�
�ŚĂƉůĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ϭϭ�ƟŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞ�ĐĂůů�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ǁĂƐ�ϰ�ŵĞĚŝĐĂůƐ͕�ϭ�ŚŽŵŝĐŝĚĞ͕�ϭ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�Ϯ�
^/�^͕�ϭ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�Ϯ�&ĂƚĂů�ĐƌĂƐŚĞƐ͘��KƵƌ��ŚĂƉůĂŝŶƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�
Žƌ�ďĞůŝĞĨ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 
 

PATROL DIVISION 

^W��/�>���Whdz���d/s/dz�,KhZ^ 
�$GPLQ ����� 

7UDLQLQJ�5ROH�3OD\LQJ ������ 

0HHWLQJ ������ 

3DWURO ��� 

5LGH�$ORQJ ��� 

6SHFLDO�(YHQW ������� 

7UDLQLQJ ������ 

7=' ������ 

:DWHU ����� 

727$/ ������� 



 

Explorers 
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϮϬ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ��ǆƉůŽƌĞƌ�WŽƐƚ�ηϰϰϰ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�
ŽĨ�ϭϳ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ϳ��ĚǀŝƐŽƌƐ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ��ĞƉƵƚǇ�EŝŶŽǁ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͘��tĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘��KƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ-ďĂƐĞĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϱ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞ�

ŽĨ�ĨŽƌĐĞ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĞƐƚ͕�
ĚŽŵĞƐƟĐƐ͕�ďŽŵď�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ďƵƌŐůĂƌǇ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͕�
ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ƌŝĚůĞǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵŝŶŝ-ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚĞƌŝī͛Ɛ�
ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��,ĂǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ͘�� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͕�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ƉůĂĐĞĚ�
ŝŶ�^ƚƌĞĞƚ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƚƌŽů�ĚĞƉƵƟĞƐ�ŵĂǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ůŝĨĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘��
dŚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�� 
 
dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞĂƐŽŶ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ͘��
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘��tĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ϭϮ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ǁŚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��
�ĂĐŚ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞƌ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�

ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͘��
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵǆ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ǁĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝƚĞŵƐ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚĞ��ǆƉůŽƌĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚŽƉƚ�
Ă�,ŝŐŚǁĂǇ͕�WŽůĂƌ�WůƵŶŐĞ͕�,Ăŵ�
>ĂŬĞ�^ŶŽǁ��Žǁů͕��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�
&Ăŝƌ͕��ŶĚŽǀĞƌ�&ƵŶĨĞƐƚ͕���^K�
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͕�EŝƚĞ�ƚŽ�hŶŝƚĞ͕�
^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ďĞůů�ƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ϯD�'ŽůĨ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ϭϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮǆƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͘��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��dŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ͘ 
 
ϮϬϮϬ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŽƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�
ĞǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�
KĸĐĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ��ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�^Őƚ͘��ĞƌĞŬ�WĞƚĞƌƐ�Ăƚ�;ϳϲϯͿ�ϯϮϰ-
ϱϭϲϰ͘� 



 

 

 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ 
�ŽŶƵƚ��ŽǇ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ 
,Ăŵ�>ĂŬĞ�^ŶŽǁ��Žǁů 

&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ 
WŽůĂƌ�WůƵŶŐĞ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�KůǇŵƉŝĐƐ 

DĂǇ�ϭϲ 
>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
DĞŵŽƌŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞ 

:ƵŶĞ�Ϯϭ 
dŽƌĐŚ�ZƵŶ�ĨŽƌ�^ƉĞĐŝĂů�
KůǇŵƉŝĐƐ 

 

 

 

2019 COMMUNITY EVENTS 



 

:ƵŶĞ�ϮϮ 
WĂƚƌŝŽƚ�ZŝĚĞ 

:ƵŶĞ�Ϯϴ 
>ĞŐĂĐǇ��ĂǇ 

:ƵůǇ�ϭϯ-ϭϰ 
�ŶĚŽǀĞƌ�&ƵŶ�&ĞƐƚ 

:ƵůǇ�ϭϵ-ϮϬ 
�ĂƐƚ��ĞƚŚĞů�

�ŽŽƐƚĞƌ��ĂǇƐ 

:ƵůǇ�Ϯϯ-Ϯϴ 
�ŶŽŬĂ��ŽƵŶƚǇ�

&Ăŝƌ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯ 
��^d�&ŝƐŚŝŶŐ�

�ǀĞŶƚ 

�ƵŐƵƐƚ�ϯ 
,ĞƌŽĞƐ�tĂůŬ�ϰ�tŽŵĞŶ 

�ƵŐƵƐƚ�ϳ 
EŝŐŚƚ�ƚŽ�hŶŝƚĞ 

�ƵŐƵƐƚ�ϭϲ 
�ŽƉ�ŽŶ�dŽƉ 



 

 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬ 
�ĂĐŬ�ƚŽ��^ĐŚŽŽů͕�^ŚŽƉ��ǁͬ�Ă�
�ŽƉ 

�ƵŐƵƐƚ�Ϯϭ 
�ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂĚŐĞƐ��ůŽŽĚ�
�ƌŝǀĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ 
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ 
EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶĐĞ�
tĞĞŬ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ 
�ŽůƵŵďƵƐ�&Ăůů�&ĞƐƟǀĂů 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϮ 
EŽǁƚŚĞŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ĞƐƟǀĂů 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ—KĐƚŽďĞƌ� 
�ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ĐĂĚĞŵǇ 



 

KĐƚŽďĞƌ 
WƵƌƉůĞ�>ŝŐŚƚƐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ 

KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ 
�ŶŽŬĂ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂͲ

ƌĂĚĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ 
^ĂŶƚĂ�EŝŐŚƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϰ 
^ŚŽƉ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƉ�Ăƚ�tĂůŵĂƌƚ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ 
,ŽƉĞ�ϰ�zŽƵƚŚ�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůĚ 



 

 

YEARS OF SERVICE: 
 

ϯϬ�zĞĂƌƐ 
�ĞďƌĂ��ƐŬŝĞƌŬĂ 
:ĞīƌĞǇ�DǇĞƌƐ 

 

Ϯϱ�zĞĂƌƐ� 
^ƚĞǀĞŶ��ĂƚĞƌ 

�ƌŝĐ�,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ 
tĂǇŶĞ�,ƵŶƚ 
ZŝĐŚĂƌĚ�<ƌĞǇĞƌ 
^ŚĞŝůĂ�>ĂƌƐŽŶ 
^ŚĞůůǇ�KƌůĂŶĚŽ 

dŚŽŵĂƐ�^ƚƌƵƐŝŶƐŬŝ 
:ĂŵĞƐ�^ƚƵĂƌƚ 
^ŚĂǁŶ�zŽƵŶŐ 

 

ϮϬ�zĞĂƌƐ 
EĂƚŚĂŶ��ƵďĂƌ 

'ĞƌĂůĚŝŶĞ��ƵďĂǇ 
dŽĚĚ��ŝĞŐŶĂƵ 
�ƌĞƩ�&ƌŽƐůĞĞ 

:ŽŚŶ�,ĞŶƌŝĐŚƐĞŶ 
�ŶĚƌĞǁ�<ŶŽƚǌ 
>ĂƵƌĂ�>ĂŶĚĞƐ 
>ǇŶŶ�KĐŚƐŶĞƌ 

:ĂŵĞƐ�͞WĞƚĞ͟�WƐǇĐŬ 
�ƌŝĂŶ�dŽƌďŽƌŐ 
:ĞƌƌŽĚ�tĞŶŐůĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�tŽŝƚĞů 

 

ϭϱ�zĞĂƌƐ 
�ƌŝĐ��ŽŶĂƌƐŬŝ 

<Ğůůŝ�,ŝůů 
�ƌĞŶĚĂ�<ŽǁƐŬŝ 

�ŶƚŚŽŶǇ�DĞŶĚŽǌĂ 
�ƌǇĂŶ�WŝĞƌƐŽŶ 
ZŽŶĂůĚ�^ƉĞƚƐ 

 

ϭϬ�zĞĂƌƐ 
�ĂƌďĂƌĂ��ƵƉĂǇ 
�ƵůůĞŶ��ǌĞĐŚ 
dƌŽǇ��ĚŵŽŶĚ 
<ŝƌŬ��ƌŝĐŬƐŽŶ 

ZĞďĞĐĐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
>ƵĐĂƐ�DĞǀĞƌĚĞŶ 
�ŶŶ�^ůŽƚƐǀĞ 

 

ϱ�zĞĂƌƐ 
EĂƚŚĂŶ��ƌĐĂŶĚ 
�ŽůĞ��ĂŶŐĞƌƚĞƌ 
�ƌŝĐ��ĞƌŶĞƌ 

�ŚĂĚ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ŚĂǁŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
WĂƚƌŝĐŬ�'ĞĞƌƚƐĞŵĂ 
�Ƶƌƚ�'ƌĂďŵĞŝĞƌ 
�ƐŚůĞǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

DĂƩŚĞǁ�DĂĚƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů�DŝŶŐŽ 

DĂƩŚĞǁ�K͛�ŽŶŶŽƌ 
:ĂƐŽŶ�WĞĚĞƌƐŽŶ 
ZŽŶŝ�ZŽŶǇĂŬ 

:ĂŵĞƐ�^ĐŚŝůůŝŶŐ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�zĂŶƚŽƐ 

�ŚĂĚ��ĂďĞů 

RESPONSE TO CRIMINAL SEXUAL 
CONDUCT REPORT 
Office  Commendations 
Deputy Eric Derner 
Deputy Michelle Lanman 
Deputy Ross Lorinser 
Deputy Justin Miller 
 

HOMICIDE INVESTIGATION 
Office Commendations 
Detective Christopher McCall 
Detection Joseph Price 
 

KIDNAPPING & ATTEMPTED 
CRIMINAL SEXUAL CONDUCT 
Medal of Meritorious Service 
Unnamed Juvenile 
Office Commendation 
Detective Maggie Titus 
 

2019 OFFICE AWARDS 
RESPONSE TO UNCONSCIOUS 
MALE 
Lifesaving  Awards 
Maureen Skinner, ACCAP 
CSO Joseph Ramaley 
 

RESPONSE TO SHOTS FIRED 
FOLLOWING A TRAFFIC STOP 
Medals of Valor 
Deputy Cole Bangerter 
Fridley Officer Patrick Faber 
Blaine Officer Reginald Larson & K9 
Partner Rex 
Blaine Officer Daniel Stefczak 
Deputy Christopher “Gordy” Vitek 
 

PROACTIVE PATROL DUTIES 
Office Commendations 
Deputy Eric Derner 

 

2019 Award Recipients 
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2019 OFFICE ROSTER 
^ŚĞƌŝī�:ĂŵĞƐ�^ƚƵĂƌƚ 
�ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ�<ĞǀŝŶ�,ĂůǁĞŐ 
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
<ĞůůǇ�,ĂŝŐŚ 
 
��D/E/^dZ�d/KE 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�tĂǇŶĞ�,ĞĂƚŚ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŶĚǇ�<ŶŽƚǌ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�dŝŵ��ĂǇ 
�ĞƉƵƚǇ��ŚƌŝƐ��ĞĐŬ 
 

ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
:ĂǇŶĞ�&ĂƵƐƚ 
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 
�ŝŶĚǇ�,ĞĚďĞƌŐ 
dĞĐŚŶŝĐĂů��ŶĂůǇƐƚ 
ZŽŶŝ�ZŽŶǇĂŬ 
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
<ĞůůǇ�tĞůůŵĂŶ 
 

'ƵŶ�WĞƌŵŝƚƐ 
�Ě��ŐůǇ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
:ƵůŝĞ�&ũĞůůŵĂŶ 
:ŽƐĞƉŚ�,ƵŐŚĞƐ 
^ŚĂŶŶŽŶ�^ĐŚƵůƚǌ 
 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ 
�Ě��ŐůǇ 
�ŝůů�,ĂŵŵĞƐ 
�ƌƵĐĞ�,ĂƩŽŶ 
�ƌĂŝŐ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ 
^ĐŽƩ�<ŶĞĂůŝŶŐ 
WĂƵů�^ŽŵŵĞƌ 
�ĂǀĞ�tĞƐƚďĞƌŐ 
 

ZĂŶŐĞ 
DĂƌŬ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
:ŝŵ�WůĂƩŶĞƌ 
 
D/�t�^d�Z�'/KE�> 
&KZ�E^/�� 
>��KZ�dKZz 
>Ăď��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ĐŽƩ�&ŽƌĚ 
YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
^ŚĂǁŶ�'ĂůůĂŐŚĞƌ 
 

&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ͗ 
�ŝŽůŽŐǇ 
�ŶŶĞ��ŝĞĐŬŽ͕�>ĞĂĚ 
�ĞĐŬǇ��ŝĂŶ 
�ƌĞŶĚĂ�,ƵŵŵĞů 
:ĞƐƐŝĐĂ�^ůĂƚĞƌ 
 

�ƌƵŐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇͬdŽǆŝĐŽůŽŐǇ 
^ƚĞǀĞ��ĂŶŶŝŶŐ͕�>ĞĂĚ 
DĂƩ��ƵŶĞ 

�ŵĂŶĚĂ�sƵŬŝĐŚ 
 

>ĂƚĞŶƚ�WƌŝŶƚƐ 
^ĐŽƩ�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�>ĞĂĚ 
�ŶƚŚŽŶǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
<ĂƚƌŝŶĂ��ŝĂǌ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŽŽŵ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
�ĂŝƚůǇŶ�DĂŚĂŶ 
<ĂǇůĂ�^ŬŽŐůƵŶĚ 
>ŽƵƌĚĞƐ�^ǁĂŶƐŽŶ 
 
�Z/D/E�>� 
/Es�^d/'�d/KE^ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ƌǇŽŶ�&ƵĞƌƐƚ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ƌĞŶƚ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĂŶ��ŽƵŐůĂƐ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ƐŚůĞǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 
�ĂƐĞ��ŝĚĞ 
>ĂƵƌĂ�,ƵĚƐŽŶ 
,/�d���ƌŝŵĞ��ŶĂůǇƐƚ 
<ĞůůǇ�DĂĚƐĞŶ 
 

�ĞƚĞĐƟǀĞƐ 
EĂƚĞ��ƌǀŝĚƐŽŶ 
:ƵƐƟŶ��ůŽĐŚ 
�ƵůůĞŶ��ǌĞĐŚ 
ZǇĂŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ 
�ŝůů�:ĂĐŽďƐŽŶ 
�ŚƌŝƐ�:ŽŚŶƐŽŶ 
'ĂďĞ�>ĞĞ 
�ŚƌŝƐ�DĐ�Ăůů 
WĂƚ�EĞůƐŽŶ 
'ĂƌǇ�WĂƩĞƌƐŽŶ 
:ŽĞ�WƌŝĐĞ 
DŝŬĞ�^ĐŚĂŶƚǌĞŶ 
:ŝŵ�^ĐŚŝůůŝŶŐ 
^ĐŽƩ�^ĐŚůĞŶĚĞƌ 
:Ğī�^ĐŚŽĞďĞƌů 
DĂŐŐŝĞ�dŝƚƵƐ 
dĞƐƐĂ�sŝůůĞŐĂƐ 
 

�ƌŝŵĞ�^ĐĞŶĞ�hŶŝƚ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ĞƐƐŝĐĂ�^ůĂǀŝŬ 
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ 
DŝŬĞ��ƌƚŚƵƌ 
�ƌĂĚůĞǇ��ĂŬĞƌ 
dŽĚĚ��ŝĞŐŶĂƵ 
�ŚƌŝƐ�&ĂŚĞǇ 
:Ğī�WŝƉĞƌ 
^ŚĂŶĞ�tĞƌŶĞŬĞ 
 

&ƌĂƵĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�hŶŝƚ 
�ĞƉƵƚǇ�:ŽƌĚĂŶ�DŽďƌĂƚĞŶ 

�ĞƉƵƚǇ�ZŽůůŝĞ�^ŽƌĞŶƐĞŶ 
 

�ŶŽŬĂ-,ĞŶŶĞƉŝŶ�EĂƌĐŽƟĐƐ�ĂŶĚ�
sŝŽůĞŶƚ��ƌŝŵĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;�,�d&Ϳ 
dĞĂŵ�>ĞĂĚ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�dŽŵ�^ƚƌƵƐŝŶƐŬŝ 
WƌŽŐƌĂŵ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
:ŝůů�DĂƵƐƚ 
�ĞƉƵƟĞƐ 
DĂƩ��ŬĞƌ 
:ŽŶ�dƐĐŚŝĚĂ 
 
:h^d/���^�Zs/��^ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�^ŚĞůůǇ�KƌůĂŶĚŽ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZŽŶ��ŽƵůĞǇ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ůĞƌŬ 
^ƵĞ�WĂƵůƐĞŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
<Ğůůŝ�,ŝůů 
ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
>ŝŶĚĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ƵĚǇ�<ĂƐďĞƌŐĞƌ 
<ĞůůǇ�<ŝƌĐŚŶĞƌ 
�ƌĞŶĚĂ�<ŽǁƐŬŝ 
�ƐŚůĞǇ�>ĞŶŐǇĞů 
<ĞůůǇ�ZƵī 
:ŽǇ�^ĂďŝŶ 
ZĞƐĂ�^ŚĞƌŵĞƌ 
dƌĂĐǇ�tĂƌĚ 
 

�ŝǀŝů 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�ZŝĐŬ�<ƌĞǇĞƌ 
�ĞƉƵƟĞƐ 
>ƵŬĞ��ŚƌŝƐƚŽīĞƌƐŽŶ 
'ĞƌƌǇ��Ƶ�ĂǇ 
�ƌǇĂŶ�WŝĞƌƐŽŶ 
�ŝǀŝů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
,ĞĂƚŚĞƌ�ZŝǀĞƌƐ� 
ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
>ŝƐĂ�>ĂůůĂŬ 
 

dƌĂŶƐƉŽƌƚͬtĂƌƌĂŶƚƐ��ĞƉƵƟĞƐ 
�ƌŝĐ��ŽŶĂƌƐŬŝ 
<ĞǀŝŶ�/ǀŽƌǇ 
tĞŶĚǇ�WůĂƩŶĞƌ 
�Ě�ZŝĐĞ 
^ƚĞǀĞ�^ĐŚĞůů 
dŚŽŵĂƐ�<ǀĂŵ 
 

�ŽƵƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŶŶĞ��ůƵŵů;Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚͿ 
�ĞƚĞŶƟŽŶ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�DĂƩ�tŽŝƚĞů 
�ĞƉƵƟĞƐ 
:ŝůů��ŚĂƌƚ 
:ĞīƌĞǇ��ƌŽǁŶ 

EŝĐŚŽůĂƐ��ƵƌĞŶ 
:ŝŵ��ƵƐƐů 
>ĂƌƌǇ��ĐŬŵĂŶ 
,ŽůůŝĂƐ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ƌĞƩ�&ƌŽƐůĞĞ 
�Ƶƌƚ�'ƌĂďŵĞŝĞƌ 
tŝůůŝĂŵ��,ĂŵŵĞƐ 
:ŽŚŶ�,ĞŶƌŝĐŚƐĞŶ 
�ƵƌƟƐ�,ŽĞŬĞ 
�ĂŶŝĞů�/ƌŝƐŚ 
'ƌĞŐŽƌǇ�<ŽƐƐ 
�ŶƚŚŽŶǇ�<ǀĂŵ 
�ƌŝĂŶ�DĞǀŝƐƐĞŶ 
dĞƌĞŶĐĞ�EŝŐŚƟŶŐĂůĞ 
WĂƚƌŝĐŬ�K͛,ĂƌĂ 
:ĂŵĞƐ�WĞŶĂǌ 
DŝŬĞ�WƵĚůŝĐŬ 
�ĂŝƚůǇŶ�^ĂŶĚƐƚĂĚ 
'ĂƌǇ�sŽŝƚ 
DŝŬĞ�tĂŚů 
WŚŝůŝƉ�tĞŐĞ 
&ƌĞĚƌŝŬ�tŝďŽƌŐ 
�ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞƉƵƟĞƐ 
:ĞīƌĞǇ��ŽĞůƚĞƌ 
�ƌĂŶĚŽŶ��ĂŚŝůů 
^ƚĞǀĞŶ��ĂƚĞƌ 
WĂƚƌŝĐŬ��ŽƐŐƌŽǀĞ 
�ƌŝĂŶ��ůŵĞƌ 
�ƌĞŶƚ�&ŽƐƐ 
:ĂŵŝĞ�,ŝůů 
^ŚĂǁŶ�zŽƵŶŐ 
 
:�/> 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ��ĂǀĞ�WĂĐŚŽůů 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�^ŚĞŝůĂ�>ĂƌƐŽŶ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĂǀŝĚ�dĞĚƌŽǁ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ŶŐĞůĂ�DĐ�ĂŶŝĞů 
� 
�ĞƚĞŶƟŽŶ�^ĞƌŐĞĂŶƚƐ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ��ƌǇŶƚĞƐŽŶ 
�ƌĂĚůĞǇ��ƌĞŐŽ 
EŝĐŽůĞ�DĞŶŶĞ 
>ƵĐĂƐ�DĞǀĞƌĚĞŶ 
�ĂǀĞ�EŽƌĚůĂŶĚ 
dŝŵŽƚŚǇ�^ŵŝƚŚ 
�ƌŝĐ�^ƚĂīŽƌĚ 
�ĂƌƌŝĞ�tŽŽĚ 
 

�ĞƚĞŶƟŽŶ��ůĞƌŬ 
�ŽŶ�&ŝĞůĚƐ 
 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ŶŶ�^ůŽƚƐǀĞ 



 

ZĞĐŽƌĚƐ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 
:ĂĐŝŶĚĂ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
dƌĞŶĂ��ĞůĂŶŐĞƌ 
�ĂǁŶ��ƌĂƐĐŚ 
�ĂƌďĂƌĂ��ƵƉĂǇ 
:ŝůů�DĂƌƟŶ 
:ĞƐƐĞ�EŽǀǇ 
^ŚĂƵŶĂ�^ŝůďĞƌŶĂŐĞů 
 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 
DĞůĂŶŝĞ�,ĞŚƌ 
:ŝůů�,ůĂǀŝŶŬĂ 
 

�ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞƉƵƟĞƐ 
�ĂŶŝĞů��ůůĞŶ 
,ƵŶƚĞƌ��ƌǀŝĚƐŽŶ 
DŝĐŚĂĞů��ůĞƐƐŝŶŐ 
^ƚĞǀĞŶ��ŽƐŬŽǁŝƚǌ 
EŝĐŚŽůĂƐ��ŽǁŶĞƐ 
EĂƚŚĂŶ��ƵďĂƌ 
DĂƩŚĞǁ��ƵĐŬůĞǇ 
�ĂŶŝĞů��ƵůůŽĐŬ 
DĞůĂŶŝĞ��ĂƌůƐŽŶ 
^ƚĞǀĞŶ��ĂƚĞƌ 
�ƌĞŶĚĞŶ��ŚĞŶĞǇ 
^ŚĂŶŶŽŶ��ŽƵůƚĞƌ 
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĞŶŶŝƐ 
:ĞƌĞŵŝĂŚ��ƌŝŶŬǁŝŶĞ 
�ŽƵŐůĂƐ��ĚǁĂƌĚƐ 
�Ăƌů��ƌŝĐŬƐŽŶ 
<ŝƌŬ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
:ŽŶĂƚŚĂŶ��ǀĂŶƐ 
:ŽƌĚĂŶ�&ŝĞůĚƐ 
�ƌĞŶƚ�&ŽƐƐ 
WĂƚƌŝĐŬ�'ĞĞƌƚƐĞŵĂ 
�ƌǇĂŶ�'ƌĂŚĂŵ 
�ĞŶŝƐĞ�,ĂǌĞůƚŽŶ 
�ƌǇĂŶ�,ĞƌŵĂŶƐŽŶ 
>ŝůůŝĂŶ�,ĞǇŵĞƌ 
ZĞďĞĐĐĂ�:ŽŚŶƐŽŶ 
ZŽďĞƌƚ�<ĂŶŶĞŐĂĂƌĚ 
�ƌĂŶĚŽŶ�<ŝŶŐ 
DĞŶŐ�<ŽŶŐ 
dŚŽŵĂƐ�<ŽƌĚŝĂŬ 
DĂƩŚĞǁ�<ƌĂŵĂƌ 
<ĞůůĞĞŶ�>ĂEŽƌĞ 
�ĂůĞ�>ĞƐůŝĞ 
:ŽĂŶŶ�DĂƌŽ 
>ŽŐĂŶ�DĐ�ŶĞůůǇ 
�ĂƐƐĂŶĚƌĂ�DŝůůĞƌ 
DŝĐŚĂĞů�DŝŶŐŽ 
:ĞīƌĞǇ�DǇĞƌƐ 
>ǇŶŶ�KĐŚƐŶĞƌ 
:ĂƌĞĚ�WĂĐĞ 
dŚŽŵĂƐ�WĂĐŚŽůů 

�ŚƌŝƐ�WĂŐĞů 
EŝĐŚŽůĂƐ�WĂƌŬĞƌ 
:ƵƐƟŶ�WĂƌŬƐ 
:ĂƐŽŶ�WĞĚĞƌƐŽŶ 
<ĞǀŝŶ�WĞƚĞƌƐŽŶ 
:ĂĐŽď�WĞƚĞƌƐŽŶ 
:ŽƐĞƉŚ�WǇŚƟůĂ 
�ƚŚĞŶ�WƵƌĚǇ 
:ĞƐƐĞ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
<ĂǇůĂ�ZĂƐŵƵƐƐĞŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŝĐĞ 
�ƌŝĐ�ZŽƐŝĞƌ 
�ŝůĂŶŐĞƌ�^ĂůĨĞƌ 
�ŚŽŶĚƵƉ�^ŚŽŬƚĂ 
�ŚĂƌůĞƐ�^ŽŚŶ 
ZŽŶĂůĚ�^ƉĞƚƐ 
�ŽƌĂŶ�^ƚŽũŬŽǀƐŬŝ 
�ƌĂĚůĞǇ�^ǁĂŶƐŽŶ 
�ŚĂĚĚ�dŚŽƌƉĞ 
DŝĐŚĂĞů�dƵƌŶďŽŵ 
:Ăŝ�sĂŶŐ 
EŽƵƐŚĞůŽŶŐ�sĂŶŐ 
EŝŬŽůĞ�tĞŶĚƚ 
:ĞƌƌŽĚ�tĞŶŐůĞƌ 
�ŵĂŶĚĂ�zƵƌĞŬ 
�ŚĂĚ��ĂďĞů 
 
W�dZK> 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ�WĂƵů�>ĞŶǌŵĞŝĞƌ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ĞƌĞŬ�^ĐŚƵůĚƚ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�Ğďďŝ��ƐŬŝĞƌŬĂ 
� 
^ĞƌŐĞĂŶƚƐ 
:ŽƐŚƵĂ�,ĂƩŽŶ 
�ƌŝĐ�,ĞƌƐĐŚďĞƌŐĞƌ 
tĂǇŶĞ�,ƵŶƚ 
�ŶĚƌĞǁ�>ŝŶĚďĞƌŐ 
�ŶƚŚŽŶǇ�DĞŶĚŽǌĂ 
�ĞƌĞŬ�WĞƚĞƌƐ 
:ŽŚŶ�Wŝůǌ 
DŝĐŚĂĞů�^ůĂǀŝŬ 
�ĂǀĞ�tŝůĞǇ 
 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐͬ�ĞƉƵƟĞƐ 
EŝĐŬ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^ĞĂŶ�DĞƌƌŝƩ 
dŽŶǇ�EĞůƐŽŶ 
^ƚĞǀĞŶ�^ƚƌĞĐŬĞƌ 
 

�ƌŝŵĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
>ĂƵƌĂ�>ĂŶĚĞƐ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ 
DŝƐƐŝ�ZĞĞĚĞƌ 
 

WĂƚƌŽů��ĞƉƵƟĞƐ 
:ƵƐƟŶ��ůĚĞƌŝŶŬ 
EĂƚŚĂŶ��ƌĐĂŶĚ 
�ŽůĞ��ĂŶŐĞƌƚĞƌ�;<ϵ�,ĞŝŶǌͿ 
:Ğī��ĂƌƌĞƩ 
:ĂĐŽď��ĂǇĞƌ 
:ŽƐŚƵĂ��ĞƌŐŐƌĞŶ 
dƌĂǀŝƐ��ŽůůĞƐ 
:ŽƐĞƉŚ��ƵƌŬ 
�ƌŝĂŶ��ŽůůŝĞƌ 
:ĂƐŽŶ��ŽƌůĞǁ 
:ĞƐƐĞ��ƵƚůĞƌ�;<ϵ��ŝĞƐĞůͿ 
WĂƚƌŝĐŬ��ĂƌƐŽǁ�;<ϵ��ƌŽĚŝĞͿ 
�ƌŝĐ��ĞƌŶĞƌ 
�ĂŶ��ĞǁĞǇ 
DŝŬĞ��ŽůĚ 
:ĂŵĞƐ��ƵĚŐĞŽŶ 
dƌŽǇ��ĚŵŽŶĚ�;<ϵ�EŝĞŬŽͿ 
ZŽďĞƌƚ��ůŵĞƌ 
�ŚĂĚ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�&ũĞůĚ 
WĞƚĞƌ�'ƌŽǀĞƌ 
EŝĐŬ�,ĞŝŶĞŵĂŶŶ 
DŝĐŚĂĞů�,ůĂǀŝŶŬĂ 
DĂƩŚĞǁ�,ŽĞĨƐ 
tŝůůŝĂŵ�:ĂĐŽďƐŽŶ 
�ŶŶĞ�:ĞƐŬĞ 
DĂƌŶĂĞ�<ůƵŶŐƐĞƚŚ 
�ƌĂŶĚŽŶ�<ŽŚůĞƌ 
DŝĐŚĞůůĞ�>ĂŶŵĂŶ 
�ƌĞŬ�>ĂƌƐŽŶ 
�ŚƌĞŶ�>ĞŶƚƐĐŚ 
�ĞƌŝĐŬ�>ŝĞŶ 
ZŽƐƐ�>ŽƌŝŶƐĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�DĂĚƐŽŶ 
:ŽŶ�DĂƚŚŝƐĞŶ 
:ƵƐƟŶ�DŝůůĞƌ 
&ƌĞĚĚǇ�DƵŶŽǌ 
:ƵƐƟŶ�EĞůƐŽŶ 
DĂƩŚĞǁ�K͛�ŽŶŶŽƌ�;<ϵ��ůŝͿ 
'ƌĂŶƚ�KůƐŽŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�WŝĞƌƌŽ 
WĞƚĞ�WƐǇĐŬ�;<ϵ��ƌŽĐͿ 
^ŚĂŶĞ�YƵŝŶŶ 
ZǇĂŶ�ZĂŬŽƚǌ 
DŝŬĞ�ZĞĚŵĂŶ 
:ƵƐƟŶ�^ĂďŽ 
dĂŶŶĞƌ�^ŚŝƉŵĂŶ 
�ƌŝĂŶ�dŽƌďŽƌŐ 
'ŽƌĚǇ�sŝƚĞŬ 
:ƵƐƟŶ�tĞůůĞƌ 

dƌĂǀŝƐ�tŽůĚ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�zĂŶƚŽƐ 
ZŽďĞƌƚ�zŽƵŶŐ 
�ĂŶŝĞů��ŝŵŵĞƌŵĂŶ 
^ĐŚŽŽů�ZĞƐŽƵƌĐĞ�KĸĐĞƌƐ 
�ŽƌǇ��ŽǁŬĞƌ 
ZǇĂŶŶĂŽŶ�EŝŶŽǁ 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ� 
�ŽŶĂůĚ��ĞďƵůĂ 
<ĂǇůǇŶ�&ĂŚƌĞŶĚŽƌī 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�&ĂũĂƌĚŽ 
�ĞŶ�&ŝƐĐŚĞƌ 
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ĂƌƌŝƐ 
�ƌǇĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
<ǇůĞ�DĞŝŶŬĞ 
�ĞŶũĂŵŝŶ�WŽǁĞůů 
:ŽƐĞƉŚ�ZĂŵĂůĞǇ 
>ǇƌŝĐ�dŚŽŵƉƐŽŶ 
 
DĂƌŝŶĞ�hŶŝƚ 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĂǀĞ�tŝůĞǇ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŶĚƌĞǁ�>ŝŶĚďĞƌŐ 
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ 
DŝŬĞ�^ĐŚĂŶƚǌĞŶ 
�ĞƉƵƟĞƐ 
:ƵƐƟŶ��ůĚĞƌŝŶŬ 
>ƵŬĞ��ŚƌŝƐƚŽīĞƌƐŽŶ 
:ĂƐŽŶ��ŽƌůĞǁ 
:ŝŵ��ƵƐƐů 
�ŚƌŝƐ�&ũĞůĚ 
�ƌĞƩ�&ƌŽƐůĞĞ 
�Ƶƌƚ�,ŽĞŬĞ 
:ƵƐƟŶ�EĞůƐŽŶ 
DŝŬĞ�tĂŚů 
�ĞƚĞŶƟŽŶ��ĞƉƵƟĞƐ 
^ƚĞǀĞ��ĂƚĞƌ 
WĂƚƌŝĐŬ��ŽƐŐƌŽǀĞ 
:ĞƌƌŽĚ�tĞŶŐůĞƌ 
 
^͘t͘�͘d �͘dĞĂŵ� 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌƐ 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ƌĞŶƚ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�dŝŵ��ĂǇ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ŽƐŚ�,ĂƩŽŶ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŶƚŚŽŶǇ�DĞŶĚŽǌĂ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĞƌĞŬ�WĞƚĞƌƐ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ�:ŽŚŶ�Wŝůǌ 
�ĞƚĞĐƟǀĞƐ 
EĂƚĞ��ƌǀŝĚƐŽŶ 
�ŚƌŝƐ�DĐ�Ăůů 
 
 

 
 
�ĞƉƵƟĞƐ 
EĂƚŚĂŶ��ƌĐĂŶĚ 
:ĞīĞƌǇ��ĂƌƌĞƩ 
:ĂĐŽď��ĂǇĞƌ 
�ƵůůĞŶ��ǌĞĐŚ 
WĂƚ��ĂƌƐŽǁ�;<ϵ��ƌŽĚŝĞͿ 
�ƌĞŬ�>ĂƌƐŽŶ 
dŽŶǇ�EĞůƐŽŶ 
�ƌǇĂŶ�WŝĞƌƐŽŶ 
WĞƚĞ�WƐǇĐŬ�;<ϵ��ƌŽĐͿ 
�ƌŝĂŶ�dŽƌďŽƌŐ 
:ŽŶ�dƐĐŚŝĚĂ 
ZŽď�zŽƵŶŐ 
:ƵƐƟŶ�tĞůůĞƌ 
EĞŐŽƟĂƚŽƌƐ 
�ĞƉƵƚǇ��ŚƌŝƐ��ĞĐŬ� 
�ĞƚĞĐƟǀĞ��ŚƌŝƐ�&ĂŚĞǇ 
�ĞƉƵƚǇ�^ƚĞǀĞ�^ƚƌĞĐŬĞƌ 
�ĞƚĞĐƟǀĞ�DĂŐŐŝĞ�dŝƚƵƐ 
WĂƌĂŵĞĚŝĐƐ 
:ŽŚŶ��ƌŽƐŝƵƐ 
�ĂŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 
:ŽĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 
DŝŬĞ�DŽƌĞůŽĐŬ 
^ĐŽƩ�KďĞƌůĂŶĚĞƌ 
 
ZĞƐĞƌǀĞƐ 
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ŶĚǇ�<ŶŽƚǌ 
^ĞƌŐĞĂŶƚ��ĂǀĞ�tŝůĞǇ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ĞƉƵƚǇ�:ŽŶ�DĂƚŚŝƐĞŶ 
�ŽŵŵĂŶĚĞƌ 
DĂƩŚĞǁ�^ĂůĚĂŶĂ 
^ĞƌŐĞĂŶƚƐ 
DĂƌŬ��ƌŝĐŬƐŽŶ 
�ĂƌƌĞŶ�DŝƚĐŚĞůů 
dƌŝƐƚĂŶ��ĞDŽƌĞƩ 
^ƉĞĐŝĂů��ĞƉƵƟĞƐ 
�ŚƌŝƐ��ĂƐƚǇƌ 
DĂƩŚĞǁ��ĞǇĞƌ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ŽƐůĞǇ 
�ŽůĞ��ƌŽǁŶĮĞůĚ 
<ĂŶĚŝ�'ƵŶŝĂ 
>ƵŝƐ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ��ƋƵŝůĂƌ 
DĂƩŚĞǁ�,ŽǇŚƚǇĂ 
�ŽƌǇ�:ŽŚŶ 
EŝĐŚŽůĂƐ�>ŽŶŐ 
ZĂŶĚǇ�DŝůůĞƌ 
,ŽůůǇ�^ĐŚƵůƚǌ 
DŝƚĐŚĞůů�^ĞǇďŽůĚ 
 



 

 



 




